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SÉANCE DU 29 AVRIL 2026

L'an deux mille vingt-six le vingt-neuf avril à 18 heures 30, le Conseil municipal de
la commune de MARGUERITTES, régulièrement convoqué, s'est réunià la mairie,
dans la salle claude Erignac, lieu ordinaire de ses séances, sous la présidence de
Monsieur Rémi NICOLAS, Maire.

Membres présents : M. Rémi NlcoLAs, Mme patricia pouBLANC, M. Frédéric
couRRENT, Mme Frédérique coNDEl M. Jean-pierre CATHEBRAS, Mme céline
RoszczKA, M. Bernard CHANTRIER, Mme Aurélie vERcELLl, M. Denis CANTIER,
Mme Martine REARD, Mme Liliane GUIRAUD, Mme Annie GERMIN, Mme pascale
MEYER, Mme Florence LIMONES, M. Eric PEREDES, M. Eric MARC, Mme Laila
ACHKAR, Mme Anne-Claude MARTEL, M. Benoît MOULIN, M. Renaud LEROI,
M. Jonathan GRIMAUD, M. Yohan MESSAB|ER, Mme Myriam BotsstERE DE ctLLtA,
M. Eric MICHEL, Mme Stéphanie REMOND, et M. Frédéric PONGE.

Membres absents excusés représentés : M. stéphane GUILLEMIN (pouvoir à
M. MICHEL), Mme Lydie coMMoY (pouvoir à Mme REMOND) et Mme Aurérie sAN
ISIDORO (pouvoir à Mme BOISSIERE DE CtLL|A).

Secrétaire de séance : M. Yohan MESSABIER.

Le Conseil municipal régulièrement constitué,

N' 29-04-2026/40 - Présentation du rapport d'activité 2025 du Conseil de Développement de Nîmes
Métro

Rapporteur: M. Rémi NICOLAS

1. Aspects juridiques

VU l'article 1.5211-10-1 du Code général des collectivités territoriales relatif au conseil de développement
dans les EPCI de plus de 50 000 habitants.

2. Eléments de contexte

Le Conseil de développement de Nîmes Métropole est une instance de démocratie de démocratie
participative contributive, quiéclaire la décision publique sans s'y substituer, prévue par l'article 1.5211-10-1
du Code général des collectivités territoriales.

ll rassemble des citoyens et des acteurs du territoire afin de contribuer, par leurs travaux, à la réflexion sur tes
enjeux actuels et futurs du développement métropolitain.
Au cours de l'année 2025,|e Conseil de développement a conduit plusieurs travaux au sein de commissions
thématiques, en autosaisine, portant sur:

- l'égalité des chances au prisme de l'emploi et des compétences,
- l'alimentation locale, durable, accessible et de qualité,
- les usages de l'intelligence artificielle au service de l'intérêt général.
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Ces travaux ont donné lieu à la rédaction de rapports thématiques ainsi qu'à un rapport d'activité annuel,
présenté en conseil communautaire de Nîmes Métropole le l5 décembre 2025.

La présentation de ce rapport d'activité en conseil municipal permet :

- de porter à la connaissance des élus communaux les réflexions et propositions citoyennes issues
du territoire,

- de valoriser la participation des habitants et acteurs locaux à la vie démocratique,
- et de nourrir les réflexions communales et intercommunales sur les politiques publiques.

Le présent rapport d'activité retrace l'ensemble des travaux menés au cours de l'année, et rassemble
l'intégralité des productions du Conseil de Développement : comptes rendus de séances, supports de travail
et rapports finaux issus des trois commissions thématiques.

La présentation du rapport d'activité du Conseil de développement au conseil municipal n'emporte aucune
obligation juridique, financière ou opérationnelle pour la commune. Elle n'a pas de caractère décisionnel et
ne préjuge pas des orientations que la commune ou l'EPCI pourraient retenir ultérieurement.

Cette délibération a pour seul objet de prendre acte de la présentation du rapport d'activité et de porter à la
connaissance des élus municipaux les travaux et propositions issus de la démarche de démocratie
participative condu ite à l'échel le métropolitaine.

3. lncidence financière

Néant

4. Décision

Après avis de la commission, le Conseil municipal, après en avoir délibéré :

Article 1 : prend acte du rapport d'activité 2025 du Conseil de Développement de Nîmes Métropole

5. Annexe

Rapport d'activité du Conseilde Développement de Nîmes Métropole

Pour extrait certifié conforme

Yohan MESSABIER

Secrétaire séance
RémiNl

Ma

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractère exécutoire de cet acte.
Délai et voies de recours : la présente délibération peut faire t'objet d'un recours pour excès de pouvoir devant le tribunal administratif de Nîmes
(16 avenue Feuchères - 30941 Nîmes cedex 09) dans un délai de deux mois à compter de la date
être saisi par l'application informatique "Télérecours Citoyens" accessible par le site internet www.

de publication. Le tribunal administratif peut aussi

Rémi NICOLAS

de MARGUERIT\ES

*
*
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Une qnnée de consolidolion el de
production citoyenne

Conformément à t'afticte L.521 1-10-1 du Code générat des cottectivités

territoriates, [e Conseil de dével.oppement de Nîmes Métropote réunit des acteurs

économiques, sociaux, cutturets, éducatifs, scientifiques et associatifs du

territoire, désireux de contribuer à ta réftexion stratégique et prospective de

t'aggtomération. lnstance de dial.ogue et de participation citoyenne, te Codev

constitue un espace de rencontre entre une diversité d'acteurs tocaux. lt éctaire tes

potitiques pubtiques locates en apportant une parote tibre, informée et col.tective

sur les enjeux d'avenir du territoire.

L'année 2025 a marqué une étape importante dans ta retance du Conseit de

dévetoppement. Trois commissions thématiques ont mené des travaux

approfondis sur des sujets au cæur des transformations locates :

o L'égâtité des chances sous l'angte du dévetoppement économique, pour

penser une stratégie emptoi-compétences territoriate (commission déjà initiée

en2023l;

o Les territoires fertites, pour encourager une atimentation locate, durabte et

de quatité pour tous ;

o L'intettigence artificiette au service des territoires, pour exptorer les

conditions d'un usage éthique, utile et sobre des technotogies émergentes.

Chacune de ces commissions a réuni citoyens, experts et acteurs de terrain

autour d'un même objectif : construire cotlectivement des propositions concrètes

pour nourrir ta décision publ.ique et renforcer ta cohérence des pol.itiques locates.

Au fit des séances, [a démarche a permis de faire émerger une intettigence

collective, d'articuler savoirs citoyens et connaissances expertes, et de donner

forme à des Livrabtes aboutis.

Au-del,à des thématiques traitées, cette année a conforté [e Codev dans son rôte

de [aboratoire d'idées et de fabrique de tien démocratique. La méthode participative

déptoyée, fondée sur ['écoute, te diatogue et [a co-construction, témoigne d'une

votonté partagée : associer tes citoyens à [a fabrique des potitiques pubtiques, dans

une togique d'ouverture et de confiance.

Ce rapport d'activité ittustre ta vitatité du Conseit de dévetoppement et sa

contribution à une gouvernance territoriate ptus inctusive, plus prospective et ptus

proche des réatités vécues par les habitants.
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Le Codêv, à quoi ço sert ?

Urue nrsrarucE ctroyENNE AU sERVtcE DU TERRtTotRE

Le Conseil de dévetoppement (Codev) est une instance de démocratie
participative qui associe tes citoyens, les acteurs économiques, sociaux, cutturets,

éducatifs et associatifs à ta réflexion sur t'avenir du territoire.

lndépendant dans ses travaux, ilconstitue un espace de diatogue, de propositions

et d'expérimentation au service des potitiques pubtiques de Nîmes Métropote.

Créé en apptication du Code généraL des cottectivités territorial.es (articl.eL.5211-

10-1), [e Codev est un outil vivant de participation et d'intettigence cotlective, qui

donne à ta société civite [a possibitité d'exprimer une vision, de formuter des idées

et de nourrir les décisions locates.

Srs urssrorvs

. Éctairer ta décision pubtique : Par ses travaux, te Codev apporte un regard

citoyen sur tes grandes orientations et stratégies territoriates.

o Exptorer tes enjeux d'avenir: lt initie des réftexions prospectives sur les

transformations sociates, économiques, environnementates et

technol,ogiques qui touchent [e territoire.

o Favoriser le diatogue territoriat : l[ crée un lien entre habitants, institutions,

étus et acteurs, pour croiser les points de vue et construire une vision

partagée.

o Proposer et expérimenter: Le Codev formute des préconisations pour

inspirer l'action pubtique.

Urur pnnolE crroyENNE LTBRE ET coNSTRUclvg

Le Codev ne décide pas, iI contribue. Ses propositions ne sont ni contraignantes

ni partisanes : ettes expriment les attentes, les intuitions et les expériences des

citoyens engagés pour teur territoire. Cette l,iberté d'expression garantit [a richesse

du débat et [a créativité des sotutions proposées.

Uru pRnrrruArRE DE LA coLLEcnvtrE

Le Conseil de dévetoppement travaitte en lien étroit avec Nîmes Métropole, ses

élus et ses services. Ainsi, i[ intervient sur saisine de t'EPCI (avis, consuttation,

participation à un projet) ou en autosaisine, lorsque les membres souhaitent

s'emparer d'un enjeu jugé prioritaire pour ['avenir du territoire.

Cette articutation permet d'inscrire [a parote citoyenne au cceur des potitiques

pubtiques, tout en préseruant ['autonomie du Codev dans la conduite de ses

réftexions.
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Le codre juridique

Le cadre l,égat des Conseits de Dével,oppement est défini par l'article L.5211-
10-1 du Code Générat des Cottectivités Territoriates (GGGT). La Loi invite à
inventer te profit te ptus adapté au contexte local, laissant une liberté d'organisation.

Composé de citoyens et d'acteurs du territoire issus d'horizons variés, contribuant

à [a richesse des regards, les travaux des Conseil,s de Dévetoppement permettent

de croiser savoirs experts et expériences vécues.

Les rexres DE Lol coNsnrulFs oes Cor.rsEtts or Deve loppEMENT

Loid'Orientation pour t'Aménagement et te Dévetoppement Durabte

du Territoire (LOADDT) ou toi VOYNET du 25 juin 1999 inscrit les

Codev dans [a toi
o

o

o

Loi Nouvette Organisation Territoriate de ta Répubtique (NOTRe) du 7

août 201 5

L'articte 88 vient conforter les Conseits de Dévetoppement et précise

teur rôte : " Un Consei{ de Développement est mis en place dans les

établissements pub{ics à frscalité propre de plus de 20 000 habitants ".

Loi Engagement et Proximité du 27 décembre 2019

Désormais, les intercommunatités de ptus de 50 000 habitants ont

l'obligation de créer un Codev. Des intercommunal.ités contiguês

peuvent décider de créer un Conseil de Dévetoppement commun. La toi

stipute égatement que [e Conseit de Dévetoppement s'organise

librement, t'intercommunatité ou te territoire de projet lui attribuant des

moyens de fonctionnement. ll. intervient sur toute question intéressant [e

territoire.

Loi no 2023-1269 du27 décembre 2023

Cette Loi relative aux seruices express régionaux métropotitains a ajouté

une phrase concernant [a consuttation du conseiI de dévetoppement sur

Le projet de service express régionat métropotitain.
@
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Les temps du Codev en 2025

2 avril - Bureau - Vatidation des commissions 2025 et de ta méthodotogie

14 avril - Assembtée Pténière - Présentation des commissions et de ta
méthodol.ogie

27 mai - Commission égalité des chances - séance 1

3 juin - Commission Territoires fertites - séance 1

12 juin - Commission égatité des chances-séance 2

16 juin - Commission lntettigence Artificielte - séance 1

23 juin - Commission Territoires fertites - séance 2

24 juin - Commission égatité des chances - séance 3

1"' juittet - Commission Territoires fertiles - séance 3

2 juittet - Commission lntettigence Artificiell,e - séance 2

17 juittet - Commission lntettigence Artificiette - séance 3

25 juin - Bureau - Point d'étape sur les travaux des commissions thématiques

Août-octobre - soumission des rapports rédigés aux membres des
commissions pour comptéments, modifications, amendements

16 septembre - Bureau - Restitution des travaux des commissions
thématiques

1 4 octobre - Assembtée Pténière - Restitution des travaux et val,idation des
rapports

16 octobre - Présentation des travaux du Codev en Comité de Direction de
Nîmes Métropol.e

Novembre-décembre - rencontres avec Les étus référents et pubtication

des travaux
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Fobriquer ensemble : les trqvqux des
commissions thémotiq ues

En 2025, te Conseil de dévetoppement de Nîmes Métropote a structuré ses

travaux autour de trois commissions thématiques, choisies cottectivement par les

membres.

Chaque commission a exptoré un enjeu majeur du territoire, à ['intersection des

potitiques pubtiques et des attentes citoyennes.

Les réflexions ont pris La forme de séances de travait participatives, combinant
échanges cottectifs, apports d'experts et mises en perspective tocates. Ces

commissions ont donné lieu à une production importante :

. des supports de présentation étaborés pour chaque séance par

t'ingénierie d'accompagnement (équipe interne à Nîmes Métropote et Agence

d'Urbanisme de la Région Nîmoise etAtésienne)

. des comptes rendus fidètes des échanges,

. et des rapports finaux synthétisant les propositions citoyennes.

Afin de garantir ta traçabitité et [a transparence du processus, t'ensembte de ces

documents est restitué ci-après.
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Commission rr Egolité des chqnces )) - synlhèse
des échonges

Vers une strotégie emploi-compétences tenitoriole

La commission " Égatité des chances o s'est donnée pour objectif de réinterroger

l'accès à l'emploi et à ta formation sous l'angte du dévetoppement économique, en

posant une question centrate : comment faire en sorte que chacun et chacune

trouve sa ptace dans t'économie locate, aujourd'huiet demain ?

lnscrite dans [a continuité des travaux du ConseiI de dévetoppement initiés en

2023,Ia démarche visait à faire émerger une stratégie territoriate de l'emploi et des

compétences fondée sur tes réatités du territoire de Nîmes Métropote.

Trois séances, tenues entre mai et juin 2025, ont permis d'identifier des leviers

d'action et formuler cotlectivement des propositions citoyennes.

Cette réftexion a mobitisé des citoyens, acteurs économiques, éducatifs,

sociaux et institutionnels, autour d'un constat commun : t'égatité des chances ne

se décrète pas, ette se construit par [a coopération, La visibitité des dispositifs et [a

vatorisation des parcours.
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Séonce 1 / 27 moi - Poser les constots et une ombition
collective

La première séance a permis de poser les bases de La réfl.exion cottective et de

partager un diagnostic sur tes enjeux d'emptoi, de formation et d'insertion à

l'échelte de Nîmes Métropote.

Accompagnés par l'agence d'urbanisme, tes membres ont défini te cadre de

travail autour de quatre pil.iers (formation initiate, formation continue, mobitité et

évotution des métiers) traversés par des défis transversaux (précarité économique,

tra nsitions écol.ogiques, déclassement, jeu nes invisibl.es).

Les échanges ont fait émerger une ambition commune : passer d'une logique de

réparation à une Logique de mobilisation des tatents. Les participants ont soutigné

[a nécessité d'articuter tes dispositifs existants, d'amétiorer ta tisibitité de ['offre et

de renforcer [a coordination des acteurs.

Parmi les enjeux centraux, l'orientation, [a mobitité, ta revatorisation des métiers

manuets et de service et [a prise en compte du potentiet des seniors ont occupé une

ptace majeure.

Cette première séance a permis de dégager une vision partagée : une stratégie

em ptoi-compétences adaptée a u territoire, inctusive et coopérative.

Documents produits:

- support d'animation réalisé par I'Agence d'Urbanisme

- Compte-rendu
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Ces pitiers sont traversés par quatre défis transversaux :

. La précarité économique

. La transition écotogique et [e dévetoppement locaI

. Le déctassement

. Les jeunes invisibtes

Un chiffre cté a été partagé : 47 500 personnes sont en situation d'inactivité sur Nîmes Métropote (ni

en emptoi, nien formation, nien éducation), soit près de 30 0/o de ta popul.ation active.

Ce que les menrbres ont ex;:rinré

- Une ambition partagée

Un consensus s'est rapidement dégagé pour affirmer que tes personnes en décrochage représentent

une richesse pour te territoire. l[ ne s'agit pas seutement de réduire tes inégatités d'accès à l'emptoi

ou à [a formation, mais de faire se rencontrer tes pubtics, tes dispositifs et les besoins.

" lI faut passer d'une logique de réparation à une togique de mobitisation des tatents. >

- Questions structurantes posées par les membres

Les échanges ont fait émerger ptusieurs interrogations fortes, quijatonneront les prochaines séances

. Quette ptace pour les jeunes dans les potitiques emp(oi-compétences, dans l'orientation et

t'information sur les débouchés ?

. Quette prise en compte des seniors et de leur potentiel (transmission, accompagnement,

reconversion)?

. Comment faire converger les attentes des individus, les besoins du territoire et les capacités

d'action de l'aggtomération ?

. Quette Lisibil.ité des dispositifs pour tes usagers ?

. Comment garantir une orientation fondée sur La réatité du territoire, de ses besoins et de ses

atouts ?

Leviers identifiés et thèmes à approfondir

- L'orientation, enjeu centraI

. Nécessité de rendre plus visibl.e Les débouchés locaux.

. Mieux faire connaître les métiers en tension et les parcours accessibtes à tous.

. (Re)vatoriser les formations techniques, artisanates, sociates.

. Accompagner les transitions professionnettes tout au tong de ta vie.

" l[ ne s'agit pas d'empêcher [es parcours d'exceltence, mais de donner à chacun les moyens de

s'orienter en connaissance de cause. >
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. ll ne suffit pas d'agir sur t'offre ou sur ta demande, it faut travailter sur les conditions de la
rencontre.

< Ce n'est pas une couche en plus. G'est une mise en cohérence. "
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Séqnce 2 I 12 juin - ldentifier les leviers d'oction pour une
strotégie emploi- com pétences territoriqle

Après une première rencontre consacrée au partage des constats et à

l'identification des priorités, cette deuxième séance avait pour objectif d'approfondir
les leviers d'action susceptibtes d'atimenter ta future stratégie emptoi-compétences
territoriate. Les membres de [a commission ont travaitté à partir de cinq thématiques

définies suite à [a séance précédente :

- Accompagner tes pubtics étoignés de l'emptoi et de [a formation

- Mieux articuter les acteurs, dispositifs et pubtics sur [e territoire

- Faire de l'orientation un levier tout au long de [a vie

- Retier besoins économiques et offres de formation

- Lever les freins à ta mobitité pour sécuriser les parcours emptoi-formation

Les échanges, concrets et nourris, ont permis de faire émerger des pistes de

préconisations réatistes, notamment autour de [a vatorisation des débouchés

locaux, de [a promotion des soft skitl.s et de la transmission intergénérationnette.

La comptexité des dispositifs d'insertion et [e manque de tisibitité pour tes usagers

ont été largement discutés, amenant à proposer [a création d'outits partagés

(cartographie, comités sectoriets) et à envisager une meitteure coordination

interinstitutionnette.

Les participants ont égatement insisté sur ta nécessité d'agir dans [e temps, de

conjuguer des actions à effet immédiat et des transformations structurettes, tout en

intégrant les nouvettes formes d'emptoi et les opportunités liées au tététravait.

Cette séance a permis de passer de ta réfl.exion aux sotutions, en posant les bases

d'un socte commun de propositions.

Documents produits:

- support d'animation

- Compte-rendu
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La vatorisation des parcours professionnets par les anciens étèves ou professionnets a été évoquée

comme levier puissant.

11 . Soft sl<itis, corles:io(:iillx tlt trâi,.r;i-lis:;rr;n int+i'génerartiltirnette

. Un consensus s'est dégagé sur l'importance croissante des savoir-être et des soft skitts, parfois ptus

décisifs que les compétences techniques à ['embauche.

o Les codes du monde du travai[ (ponctuatité, tenue, posture, usage du tétéphone, communication) ne sont
pas toujours maîtrisés par les jeunes.

o La transmission intergénérationnelte est apparue comme un levier fondamentat. l[ s'agit de favoriser les

échanges entre jeunes et anciens.

o l[ a aussi été soutigné qu'it faltait écouter les jeunes, comprendre leurs aspirations et leur rapport au travai[.

La transmission intergénérationnette est donc à aborder dans les deux sens.

3. /\t'ticutation cles di:;positifs r-.t coorr:lin;,rtiorr rJe s actcr.tr-5

o La comptexité et [a dispersion des dispositifs d'orientation, de formation et d'inseftion ont été targement

discutées.

o Les participants ont mis en avant un manque de tisibitité et de cohérence entre tes dispositifs existants.

. La création d'une cartographie partagée des offres de formation et d'accompagnement, accessibte aux
jeunes, a été proposée. lt a été proposé d'y incture les sotutions de mobitité (transpofts en commun (Tango

et LiO), Némovéto, véto Tango, transport à [a demande, etc.)

o Une meitteure coordination entre les acteurs du territoire est apparue indispensabte.

e L'idée de comités emploi-formation sectoriets a été évoquée pour structurer tes échanges sur certaines

fitières ctés.

4.'l-(: Iei trarra i l. e t ti'ir rr sf oi'rn a ti r: n s d es f o rrn <: s cl' er nr plr:i

o Le tététravai[ a été abordé comme un enjeu d'aménagement du territoire, d'inctusion et d'attractivité.

o lI permet de travaitter à distance depuis des zones moins denses, mais suppose un accès au numérique,

des conditions de logement adaptées, et une autonomie professionnette.

. l[ peut aussifavoriser [e maintien ou [e retour des cadres sur [e territoire.

5. Tenrporatités cies actions : crrlrt, nroysl-1, tong terrne

o Les participants ont insisté sur l'importance de conjuguer des actions à effet immédiat et des

transformations structurettes.

o Court terme : accompagnement des jeunes, ctauses d'insertion, communication sur tes métiers.

o Moyen terme : structuration de ta coopération territoriate, appui au dévetoppement économique tocat.

o Long terme : transformation des représentations sociates, évotution des parcours éducatifs, adaptation

des formations aux transitions à venir.

6. At.rtre:; con:itats et telrriers aborclé'-; en :;rlJnce

o Formation par ['apprentissage comme réponse structurante

r Déctassement des diptômés et inadéquation entre offres et quatifications
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Séonce 3 / 24juin - Hiérorchiser les propositions et finoliser lo

contribution citoyenne

Cette troisième et dernière séance de ta commission avait pour objectif de

finatiser, hiérarchiser et inscrire dans [e temps les propositions issues des

précédents travaux. La séance a permis de transformer les constats partagés en

propositions opérationnetl.es destinées à nourrir [a stratégie emptoi-compétences

territoriate de Nîmes Métropote.

Les participants ont exprimé une votonté commune de proposer des actions, au

service du territoire, tout en gardant une vision à moyen et Long terme. Ces

propositions, reprises dans [e rapport final, de [a commission, constituent ta

contribution citoyenne du Conseil de dével.oppement à une pol.itique locate

coordonnée, lisible et ambitieuse de ['emptoiet des compétences

Documents produits:

- support d'animation

- Compte-rendu
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PROPOSITIONS STRUCTURANTES

1. Accoml:agner Ies pul:tics étoigrrés de ['emptoi et Ia f orrnatiorr

Proposition de mobiliser les 15h hebdomadaires d'activité obtigatoires pour les bénéficiaires du

RSA (nouvetl.e Loi de 20251dans des structures pubtiques ou parapubtiques locales :

o Cottectivitéstocates

o Associations

o Prestataires des cottectivités : Océan, Suez, Transdev, etc.

un vivier d'acteurs tocaux proposant une grande diversité de métiers, en valorisant t'insertion

et [a montée en compétences

o Opportunité d'un votume important de recrutements à venir

o Perspective ctaire d'emptoi durabte pour les bénéficiaires mobitisés

o Articulation possible avec ctauses d'insertion dans les marchés pubtics

socia[), CAF (gestion de ['attocation)

Exemple inspirant: Ie parcours insertion RSA de la Métropole de Lyon

La Métropole de Lyott. clui ti ii"ttégre k:.; cornpetences sooale.s clu Départarneni, .t

nris en plttr.:e un parcours d'insertion RSA fonclé sur un êtcconlpat[Itlement renrorr;é,

en lien étroit;tvet:/es sfrr.rctures locales tl'emytloi et (l'insetttotl (Maison cle l'entltkti,

PLIE. etc.).

Cr:tfe drjnrarr,.;lte .s'rilscr'it rtans une expéritnentation nationale lancée au

printemps 2023 dans 1B trtrritt:irr:s pi,lotes, étenrlue it tl7 rléptrrternents ert 202t1,

cl;tns le citclre ,Je ia réiorrne Frttnt.:e Tra,ii,til. L'Olsjectif : lsrllposerà ch..tcl!.te allctc:, titire

dcr RS,4 un accompagTrel]rcrnf intensif avec 'l 5 a 2A heures tf itt:tivité 1:irrsenralne

/en tre fiel1.s, a leliers, s féiges. f o nn a t i o n s.. . ).

Réstrltats mayens obseryés à I'échelle nationale (avril 2024) :

. 76'% cles allocaritires ont intégre un pLtrcour;;,

, 45'V6 or'tt accecle it une fotmittion ou r.tn accompagnentent
profe.sslonnel,

. environ 40o10 ont retroLtvé un entploi, dont 1B'y'ô un ernploi durable

(CDI ou CDD :t 6 nrolsi,

. 91 24 clt:s allar:titaires,,rolontaire.s esfimelrr ce Cispositif utile.

Ce tyyte cle parr:ours e)(i|l:e totltefois une forte ntobilisation des acfeurs locaux
(France Tra,titil, Dcipctrtenent. CAF, enrplr:yeurs publlcs ef assoclatrf,s...l et des

moyens humains et financiers importants. s;ouvent c:ité:s crsmnte \ntite à une

g:t: n é r tt ! t :; a t i o n i rn n e c! i tt t t:.
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De la stratégTe à I'action : le duo Pacte pour l'orientation / Maison des

compétences

r'

Nature

Objectif

Pacte local de

l'orientation

r Démarche

pa rten a ria le, po litiq u e

M obi liser, s tru c tu rer,

coordonner

Maison des

compétences

Dispositif,lieu

opérationnel

Accompagner.

acctteillir, orienter

I

I

Portage

Public visé

I nstitution ne l, nt u |ti -

acteurs

Jeunes, familles,

prescripteurs

Engagement collectif,

forums métiers

Eventuellement par

NM

leunes, adultes,

publics en transition

Coaching, ateliers,

rencontres,

cartographie

Maison des cornpétences et Maison Métropolitaine d'insertion pour
l'emploi de Lyon (MMl'e) : inspirations croisées

L'idee de Maison des compétences lssue de Ia commission renvoie à un lieu
(physique ou numériqtre) multi-acteurs, Iisibte et accessible, pour mieux

orienter /es pub{lcs et structurer les parcours emploi-formation à l'échelle clu

territoire.

Un modèle existant inspirant est celui de Ia Maison Métropolitaine
d'lnsertion pour I'Emploi (MMl'e) portée par la Métropole de Lyon depuis 2019
(MAtsoN DE L'EMpLot Et DE LA FoRMATtoN DE LyoN (MDEF))

Exemples d'actions
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o Cartographie interactive des formations disponibl.es, dispositifs

d'accompagnement, acteurs locaux et sotutions de mobiLité (transports,

horaires, accessibitité)

pubLics

Encouragement à [a mise en place d'initiatives permettant de structurer des réseaux
professionnels

o Réseaux sectoriets

o Réseaux d'entraide (ex : réseaux féminins)

o Réseauxintergénérationnets

professionnette via [e réseau.

4. Lever [es freins a ta mobitité

lntégration de ta mobilité inter-vitlage dans le Ptan de Mobitité (PDM) de Nîmes Métropote, afin

de garantir un accès effectif aux lieux de formation et d'emptoi pour tous les publics, notamment les
jeunes.

territoriates entre vittages, penser ta mobitité comme levier d'insertion sociale et
professionnelte

5. Retier [es besoins économiclues aLtx off res de f ornratron

Proposition d'un Grenetle local de l'emptoi et des compétences réunissant tes maires, acteurs

économiques, citoyens, associations, acteurs de ['orientation, de ['insertion et de [a formation

o Mobitiser à l'échette des communes et des bassins de vie

o Faire émerger des initiatives concrètes et locatisées

o Croiser tes diagnostics entre institutions, citoyens et professionnels

o Vatoriser [a transversalité des enjeux emptoi-formation-insertion

o Donner une visibitité potitique et pubtique aux travaux du ConseiI de dével.oppement
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Commission a Territoires fertiles )) - synthèse des
échqnges

Créer les conditions d'une consommotion locole, duroble et
occessible à tous

La commission " Territoires fertites " s'est penchée sur une question simple en

apparence mais essentiette pour ['avenir du territoire : comment créer cottectivement

tes conditions d'une consommation tocate, durabte, accessibte et de quatité ?

Cette réftexion s'inscrit dans [a continuité du Projet Atimentaire Territoriat (PAT)

de Nîmes Métropote, mais le Codev a choisi d'exptorer l'aval de [a chaîne

atimentaire: cetui de la consommation effective par les habitants, les cottectivités,

les commerces et [a restauration.

L'objectif de ta démarche était doubte : comprendre tes freins et teviers à la
consommation locate (économiques, cutturets, logistiques, sociaux) et formuter des

propositions citoyennes concrètes pour faire de Nîmes Métropote un territoire

nourricier, sotidaire et résitient.

Trois séances de travait, organisées entre juin et juil,tet2025, ont permis de faire

émerger un état des lieux partagé, d'identifier tes teviers d'action et de formuter

cottectivement des préconisations structurantes.

Les échanges ont mis en évidence une conviction commune : t'atimentation locate

n'est pas qu'un acte d'achat, mais un choix de société, au croisement de [a santé, de

t'éducation, de t'économie, de ['environnement et de ta cutture.

Les propositions issues de [a commission dessinent les contours d'une stratégie

atimentaire locate concertée, articutant ptaisir, accessibitité et durabitité, au seruice

d'un territoire fertite et exemplaire.
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Séqnce I / 3 juin - Poser les boses d'une consommqtion
locole, durqble et qccessible

La première séance de ta commission a marqué [e lancement d'une réftexion

citoyenne sur tes conditions concrètes d'une atimentation locate, durabte,

accessibte et de qual.ité à l'échetle de Nîmes Métropote.

Les échanges, nourris par une présentation de l'agence d'urbanisme, ont permis

de partager un diagnostic commun : [a richesse du territoire en productions tocates

contraste avec une offre encore peu tisibl.e et difficitement accessibte. Les freins

identifiés (économiques, logistiques, culturets et institutionnets) montrent [a

nécessité d'une approche transversate associant santé, éducation, logistique et

urbanisme.

Un consensus s'est dégagé sur ['importance de ['éducation alimentaire comme

levier de transformation durabte des comportements et sur ta définition partagée

d'une atimentation locate de qual.ité : saine, de saison, accessibte et rémunératrice

pour les producteurs.

Documents produits:

- support d'animation réalisé par I'Agence d'urbanisme

- Compte-rendu
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. L'atimentation locate de quatité ne concerne pas uniquement les produits bio, mais aussi des
produits raisonnés, de saison et issus du territoire.

. Trois notions doivent guider la réftexion :

1. La demande: comprendre Les attentes, Les comportements, tes btocages côté

consommateur.

2. L'éducation atimentaire : enjeu majeur de transformation des habitudes, à initier dès

Le ptus jeune âge.

3. Le goût : facteur essentiel trop souvent oubl,ié dans les potitiques publ.iques

atimentaires.

Enfin, [e tien a été fait avec tes actions en cours dans [e cadre du PAT, notamment une étude sur [a

togistique atimentaire en B to B, et des expérimentations comme la " baguette gardoise ".

Cette introduction a permis de poser les bases d'une réflexion collective centrée sur tes conditions
concrètes de consommation locale durable, dans une togique de teviers d'action, de coordination

et de changement cutturet.

POINTS DE CONVERGENCE

. La production tocate existe sur te territoire et dans ses proximités, mais les débouchés

restent insuff isamment structurés.

. lI existe un intérêt croissant pour une alimentation locale, saine et de quatité, mais de

nombreux f reins persistent.

. lI est essentiel de mieux articuter santé, goût, accès, éducation alimentaire, logistique,

commande pubtique.

. L'éducation atimentaire ressort comme un leviertransversat pour accutturer à [a

saisonnatité, au savoir-faire cutinaire, à [a valeur des produits.

cE QUI POURRAIT FATRE QUE QUELQU'UN S',TNTERESSE A L'AL|MENTAT|ON

LOCALE

; Réflexion cottective : quets seraient les déctencheurs pour qu'une personne s'oriente vers une

atimentation tocate durabte ?

- Que ce soit bon (ptaisir du goût, quatité des produits)

- Que ce soitfacite (accès, recettes simptes, équipements)

- Que ce soit bon pour la santé (moins de produits transformés, meitteur équitibre)

- Que ce soit abordabte (prix réets, produits de saison, bonnes astuces)

- Qu'on sache quoien faire (recettes, atetiers, outil.s, appti)

- Qu'on sache où le trouver (signatétique, cartes, repères)

- Qu'on en parte, qu'on [e valorise socialement (effet d'entraînement)

- Qu'on y ait été sensibitisé jeune (goût, cuisine, autonomie)
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. Comptexité administrative, manque de tisibitité des dispositifs d'accompagnement : besoin

d'intermédiaires (tiers de confiance, assistant.es administratifs, chambres consutaires)

. Difficutté à coordonner les acteurs institutionnets et les initiatives de terrain.

. Faibte mutualisation des moyens, ctoisonnernent des services et des compétences.

PISTES A APPROFONDIR

. Education alimentaire : écote, université, famittes, atetiers mobiles, cuisine du quotidien.

. Logistique : ptateformes de regroupement, points retais en mitieu rurat, mutuatisation des

tournées.

. Commande publique : simptification des marchés sans baisser les exigences

sociates/environnementates, accompagnement administratif des producteurs.

. Signalétique et information : cartes des producteurs, apptis locates, parcours de visite.

. Capitatisation et essaimage : faire connaître et reproduire tes initiatives efficaces (Mas des

agricutteurs, box, AMAP, etc.)

. Soutien à [a restauration cotlective : exempte de ta cuisine centrate de Nîmes (50% local,

40o/obiol, étendre te modète dans les communes.

. Sensibilisation grand pubtic : campagnes, actions en marchés, coopération avec les

commerces de proximité.
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Séonce 2 / 23 juin - ldentifier les leviers pour une
consommqtion locole et désirqble

Cette deuxième séance a permis d'approfondir les leviers d'action concrets à

partir des constats posés lors du premier rendez-vous. Les membres ont travaitté

autour de cinq thématiques structurantes :

- Mieux manger, ça s'apprend ;

- Acheter locat, c'est possible;

- Des produits tocaux dans tous tes tieux d'achat ;

- Rendre visibl.e et désirabte t'offre locale;

- Mobil.iser tes potitiques publ.iques comme accétérateur.

Les échanges ont mis en tumière [a richesse du potentiel agricote et

gastronomique locat, territoire souvent quatifié de " pays de Cocagne,, mais

encore sous-exptoité.

Les participants ontformuté de nombreuses propositions concrètes : atetiers de

cuisine et d'éducation atimentaire, dévetoppement de tieux de vente de proximité,

création d'une application territoriate, partenariats avec [a grande distribution,

campagnes de communication ou encore intégration des enjeux atimentaires dans

Les potitiques publ.iques locales.

Cette séance a constitué un tournant opérationnet, en passant des constats aux

premières pistes de préconisations.

Documents produits:

- support d'animation

- Compte-rendu
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PREMIERES PRECONISATIONS AYANT EMERGE

l. ),i, r'r't....J:..,tri.i li;i)':: ;

. Déployer des atelaers de cuisine et d'éducation atimentaire dans les écoles, centres

sociaux, CMS et quartiers

. lntégrer l'alimentation comme axe éducatif transversal dans Les potitiques enfance,
jeunesse, famittes.

. Créer des outits pédagogiques adaptés à tous les âges (recettes, saisonnatité, santé, impact

carbone).

. S'appuVer sur des intervenants variés (producteurs, artisans, diététiciens, associations).

. Utitiser des formats numériques (vidéos couftes, réseaux sociaux, appl.i) pour toucher les

jeunes pubtics.

,l.. .il;;ii.;, ;,' lr:i. ti. r.,'.-r _-i l,)i,;ii)l, i

. Dévetopper les lieux de vente de proximité : hattes paysannes, marchés, points retais,

commerces ambutants (véto cargo), ptusieurs Mas des agricutteurs sur [e territoire

. Adapter les horaires d'ouvefture (des commerces, des marchés en soirée, week-ends), en

lien avec une réftexion gtobate sur ['adaptation au changement ctimatique

. Dévetopper des box prêtes à cuisiner avec produits locaux, fiches recettes, infos

nutritionnettes et saisonnalité

. Amétiorer ta signalétique en magasin et sur les marchés, mais aussi sur les routes pour

inciter à atLer dans les fermes, exptoitations, direct producteur

. Lancer une apptication mobile regroupant notamment lieux de vente, produits de saison,

recettes simptes, vateurs nutritionnettes, informations sur l'impact carbone et tes prix +

cartographie accessibte et mise à jour avec sotutions de mobil.ité

. Réatiser une enquête auprès des habitants qui ne consomment pas locaI pour mieux cerner

les freins et leviers de consommation tocate (en mobitisant tes étudiants de l'Université de

Nîmes)

3. Dr:s procluit:; Ior;arrx r];lrr:; tour:; Iels [ir:Lrx ci'rr:lret

. Cibter les enseignes ouvertes au [oca[ (lntermarché, Super U) pour étabtir des partenariats

pérennes et ainsi permettre l'intégration de produits tocaux en rayon (à travaitter avec [a

Chambre d'agricutture)

. Renforcer les contrôles sur les marchés/hal1es/magasins pour garantir ta véracité de

['origine [ocate

. Créer une chafte pour les commerces, restaurateurs, distributeurs (" engagé pour [e [oca[ "

. Revatoriser des Lieux embl.ématiques (ex. te marché Jean Jaurès) en en faisant un vrai marché

de producteurs (carrés bio, producteurs identifiés).
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Séonce 3 / ler juillet - Hiérqrchiser les propositions et définir
une strotégie olimentqire locole

La troisième et dernière séance a été consacrée à [a structuration et à ta
priorisation des propositions citoyennes, afin d'esquisser les contours d'une

stratégie territoriale de l'atimentation durable. Les membres ont dégagé des axes

forts :

Éduquer et transmettre te goût du " mieux manger pour tous " ;

Rendre l'atimentation locate accessibte au quotidien ;

Garantir ta présence de produits locaux de quatité dans tous tes lieux

d'achat;

. Vatoriser l'atimentation locate comme un choix désirabte et cottectif ;

. Mobitiser les potitiques pubtiques pour en faire un levier structurant de [a

transition écotogique et sociate.

Les débats ont égatement porté sur ta définition du concept fls " qualité', QUê

les participants ont souhaité replacer au croisement du goût, de [a santé, de [a

durabil.ité et de La justice sociate.

Les propositions finates, parmi lesquettes [a création d'une Cité du goût, le

dévetoppement de points de vente de proximité, un [abe[ tocat participatif ou un

Grenette de ['atimentation, constituent une base citoyenne pour bâtir une stratégie

atimentaire tocate concertée inscrite dans te PAT.

Documents produits:

- support d'animation

- Compte-rendu

a

a
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. Le besoin de transversatité : agir sur t'alimentation suppose de croiser tes pol,itiques

publ.iques (urbanisme, commerce/économie, santé, mobitité, sociat, éducation...)

PRECO N ISATI ON S STRUCTURANTES

i. l,1r:rii r,.r:,,j,t i),_.t,, ir).jr. . i . :1...t,t\.1

Constats

. L'éducation atimentaire doit s'adresser à tous les pubtics, tout au tong de [a vie : enfants,

adotescents, aduttes, seniors, personnes en situation de précarité, famittes, pubtics scotaires

et professionnets

. La transmission passe par I'expérience, [a rencontre, ta maniputation des produits, [a

conviviatité, l'ancrage dans [e quotidien

. Les formats doivent être adaptés à chaque pubtic (familtes, jeunes, personnes dans [e

besoin, pubtics étoignés de ['emptoi ou de ['atimentation saine...) et se déptoyer dans des tieux

de vie accessibtes (écotes, quartiers, hattes, tieux associatifs, marchés...)

Propositions

. Dévetopper les cuisines mobiles pour toucher un ptus targe pubtic sur t'ensemble du

territoire (crèches, lycées, écotes de [a 2e chance, centres sociaux, associations, marchés...)

et mener des atetiers dans les écotes, marchés, quartiers, structures sociates, événements,

etc.

. Muttiptier tes ateliers à destination des pubtics précaires avec les acteurs sociaux (ex :

atetiers cuisine ADMR + CAF)

. Organiser des atetiers culinaires intergénérationnels et intercutturets dans tes hattes

rénovées, avec espaces visibtes et animés, ou dans d'autres étabtissements pubtics (écotes,

maisons de quartier, EPHAD...)

. Proposer une transmission intergénérationnelte et intercutturetle de [a cuisine

. Créer une Cité du goût ou un lieu-ressource territoriat: éducation, transformation, formation,

vatorisation des produits locaux

. Renforcer ta Semaine du goût : intervention d'artisans, agriculteurs, cuisiniers du territoire

dans les étabtissements scotaires et sociaux

. S'appuver sur des intervenants adaptés aux publics (inftuenceurs tocaux, mamans,

artisans, producteurs...) ptutôt que des chefs étoités peu accessibtes

2". tT.lrtrJie I'aliirrt:ili;ttirrn Iot;aIe irr-:i;ei;siir{t: au tli-ri,rtirJrr,rrr

Constats

. lnégatités territoriates d'accès à l'offre locate, or, l'accessibitité est un enjeu central et

structurant: Etl.e doit être géographique (proximité), économique, sociate et pratique.

. Horaires et lieux de vente inadaptés aux réatités de vie

Propositions
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Constats

. Les produits tocaux doivent être disponibtes dans tous les circuits d'achat : marchés, hattes,

commerces, restauration cottective, grande distribution

. L'origine [ocate doit être ctaire, crédibte, contrôtée

Propositions

. Créer un [abe[ tocal participatif (ex. "Fait dans [e Gard") pour ['alimentaire et ['artisanat,

conçu avec les habitants (ex. démarche de Reims)

. Associer les jeunes à [a création du nom, du [ogo, de ['identité visuette (écotes, Beaux-Arts,

concours)

. Mettre en ptace une charte tocate de transparence pour les professionnets

. Co-construire des rayons locaux dans les enseignes coopératives (lntermarché, Super U)

. Créer des espaces identifiés producteurs dans les marchés (ex. carré locaI ou carré bio)

. Créer un guide citoyen d'achat locat: étiquetage, saisonnatité, traçabitité, zones de pêche,

miet, produits transformés

. Renforcer les contrôtes sur les marchés, les halles et les cabanes en bord de route

Points de vigilance

. Confusion entre produits locaux et produits revendiqués comme tels

. Absence ou opacité de la traçabilité dans certains circuits

I r,',.r1.)fi:.,fji l':tl.liili:lllltitrli't lt)r- jt.'r.i i,1,rt:r tj,.,:itirr'( l'i,'...,r.:rl.,i.: :i. rri;iill,:

Constats

. L'atimentation locate doit devenir visible, attractive, désirabte et popu[aire

. Ette doit créer un imaginaire positif, une fierté territoriate

Propositions

. Lancer une campagne de communication inctusive et fédératrice (ex. stogan : "lci, je

mange locat")

. Organiser des événements festifs : banquets, marchés, animations cutturetles
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. Rémunératrice pour les producteurs

. Et cutturettement vatorisée par les habitants

VERS UNE STRATEGIE TERRITORIALE DE L'ALIMENTATION DURABLE ?

La commission a formulé une série de propositions concrètes, réatistes, ambitieuses et étroitement

liées aux réatités locates. Ette a mis en avant l'importance de [a tisibitité de t'offre, du lien humain, de

la coopération entre les acteurs et de l'engagement des cottectivités pour construire un territoire

véritabtement nourricier, résitient et sotidaire. Ces préconisations constituent une base forte pour

bâtir une stratégie alimentaire locate concertée.

Ptusieurs membres ont exprimé [e souhait de donner une portée pol.itique et durabte à ces

préconisations.

Parmi les pistes à exptorer:

. Un Pacte territoria[ pour ['alimentation durable (porté par [e Conseit de dévetoppement ou

ta Métropote)

. Une charte citoyenne de l'atimentation locate et sotidaire

. La mise en ptace d'un comité de gouvernance mutti-acteurs, associant institutions,

citoyens, producteurs, commerçants, restaurateurs, distributeurs, acteurs du médico-sociaI

et du monde éducatif

Le ConseiI de dévetoppement pourrait jouer un rôte de catatyseur de cette dynamique cotlective pour

faire de Nîmes Métropote un territoire fertite, juste et exemptaire.
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Commission rr lntelligence Artificielle ll - synlhèse
des échonges

Vers une boussole citoyenne pour un usoge éthique, utile et occessible de I'lA

La commission ( intettigence artificietle " s'est engagée sur un terrain rare pour

une instance citoyenne : réftéchir cotlectivement à [a ptace et aux usages de t'lA

dans les poLitiques pubtiques locales. L'ambition était ctaire : faire de ['intettigence

artificiette un outil au service des citoyens et de t'intérêt générat, et non t'inverse.

La commission a cherché à produire une parote citoyenne éctairée,

comptémentaire des expertises techniques, pour guider tes choix futurs des

acteurs locaux. L'objectif finat: étaborer une boussote citoyenne de ['lA, document

de référence pour un usage éthique, raisonné, incl.usif et durabte des technol.ogies

numériques sur [e territoire.

Trois séances, organisées entre juin et juittet 2025, ont permis de poser [e cadre

éthique et démocratique, identifier des leviers d'action concrets, et formatiser une

gritte de lecture commune.
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Séonce 1 / 16 juin - Poser les boses d'une réflexion citoyenne
sur I'lA qu service du territoire

La première séance a ouvert un débat col.lectif sur les usages possibtes de

l'intettigence artificiette au seruice des potitiques pubtiques locates.

Les participants ont partagé une conviction commune : ['lA doit renforcer l'action

humaine, non s'y substituer. La discussion a permis de définir tes objectifs de ta

commission : mieux comprendre les usages de l'lA, en mesurer les impacts, et

formuter des recommandations pour un usage éthique, utite et sobre.

Accompagnée par t'agence d'urbanisme, [a commission a identifié tes principes

fondateurs d'une lA citoyenne : transparence, gouvernance humaine, équité

d'accès et inctusion des pubtics fragites. Les débats ont aussi porté sur les enjeux

environnementaux (sobriété énergétique, impact carbone, consommation d'eau) et

tes risques de survei[tance ou de perte de contrôte démocratique.

Cette première séance a permis d'étabtir une définition partagée d'une lA
éthique, utite etaccessibte, en posant les jalons d'une réftexion territoriate originate,

ancrée dans [e quotidien des habitants.
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4. Déroutement cle ta clénrarche

o Séance 1 : cadrage, enjeux, débat citoyen (objet du présent compte rendu)

o Séance 2 - 2 juittet: leviers d'action et propositions

o Séance 3 - 17 juitLet : recommandations citoyennes et rédaction d'un guide

5. Une cluestion centrate partagée

Comment mettre I'lA au seruice des habitants et des politiques publiques de notre territoire, sans
perdre de vue I'humain, Ia transparence et I'intérêt général ?

POINTS DE CONVERGENCE

1. Garder t'hunrairr au centre

. L'lA doit renforcer t'action humaine, non s'y substituer.

. Le lien direct entre usagers et administration reste fondamentat.

. Vigitance sur tes outits perçus comme déshumanisants (chatbots, cattbots...).

2. Ctarifier ce que signifie une (( lA utite ,'

. Ptus-value réelle : amétioration concrète du service rendu.

. Usage raisonné : éviter ['automatisation par réftexe technophite.

. Gomparaison avec d'autres solutions : techniques, humaines, organisationnettes.

. Effets induits : sur t'environnement, l'emploi, [a gouvernance, ta quatité démocratique.

3. Réaffirmer tes principes d'une lA éthique et accessibte

. Transparence, gouvernance humaine, tutte contre les biais, équité d'accès.

. Accompagnement des pubtics fragites (personnes âgées, jeunes peu formés, zones

btanches).

. Formation des agents et sensibitisation des citoyens à un usage maîtrisé.

4. Vatoriser [e potentiel du jumeau numérique

o Outit stratégique pour ta gestion des risques et ta ptanification territoriate :

o simutationd'aménagement,

o anticipation des impacts,

o suivien temps réel (eaux, déchets, mobitité...),

o aide à La décision potitique.

. Forte vateur ajoutée cotlective, bien que coûteux à mettre en æuvre.
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POINTS DE DEBAT

i. Fr.irctirre nLrinéricpre orr sinrpt;iicatir:n ?

. L'lA simpl.ifie certaines démarches, mais aggrave potentietlement les inégatités. Nécessité de

prendre en compte tes réatités sociates, géographiques, d'usages.

. La notion de fragilité numérique sembte plus pertinente que cette de fracture : etle touche

aussi bien des personnes âgées que des jeunes.

2. Enrploi et trilnsforrnation cies ntetiers

. L'lA transforme les compétences et les métiers. Certains emptois sont menacés, d'autres

créés.

. Risque sur tes emptois peu quatifiés, sur [a quatité de travait, sur ['éthique du service pubtic.

. Nécessité d'un accompagnement actif au changement (des agents, satariés...) et de d'une
prévention du shadow lT (usages non maîtrisés)

3, i.lott';ortll'llirtit-irt eileri,,tslitLl tr,,: t:i conf iits; r! 'Lrsag,ns

. L'lA est énergivore. Ette mobitise beaucoup de ressources (eau, étectricité, bande passante,

infrastructure).

. Risque de conftits d'usages sur l'étectricité et tes réseaux numériques.

. Proposition d'un référentiet tocal d'lAfrugale basé sur:

o La sobriété énergétique

o La priorisation des usages à forte vateur ajoutée

o L'encadrement des usages non essentiels (une taxe est même proposée par les

participants)

4. Vi e p rivé e, s ri rve i tt;r n c r.r, soi-t vera i ne tti

. lnquiétudes fortes sur les technotogies intrusives : drones, caméras, reconnaissance faciate

. Besoin d'un encadrement démocratique ctair et d'un recours prioritaire à des outits

européens ou souverains.

Évnuuen LES USAGES DE L,tA: UNE NEcEsstrE

Les participants ont insisté sur ['importance de mettre en ptace un cadre d'évaluation systématique

des projets lA, intégrant:

. Les impacts environnementaux

. Les impacts sociaux et sur ['emptoi (transformation, exctusion, nouveaux métiers)

. Les coûts directs et indirects

. L'utitité réelte pour les usagers et les agents

. La cohérence avec les objectifs de potitique publ,ique tocate.
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Séonce 2 / 2juillet - Approfondir les principes et premières
propositions de lq boussole citoyenne

La deuxième séance a permis d'approfondir tes principes structurants et de

formuter les premières préconisations concrètes pour [a future boussote citoyenne

de t'lA. Les membres ont travaitté autour de cinq thématiques :

- Mettre ['lA au seruice des besoins réels;

- Poser des règtes ctaires pour une lA digne de confiance;

- Garantir l'inctusion et prévenir les fractures numériques ;

- Être attentif à t'empreinte écotogique de t'lA;

- Évatuer cottectivement et en continu Les usages.

Les échanges ont fait émerger ptusieurs idées fortes : la création d'une unité

éthique territoriate de t'lA pour évatuer les projets, [a mise en ptace d'un comité

citoyen de vigitance, et ta promotion d'une lA frugate et transparente.

Les participants ont insisté sur la nécessité d'une pédagogie forte :

sensibitisation du grand publ.ic, formation des agents pubtics, cafés lA, supports

vutgarisés.

Cette séance a permis ta construction d'un cadre de vateurs et de gouvernance.
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. Mieux comprendre ce qu'ette est, comment ette évotue et quets impacts ette a

(environnement, emploi, données, société...)

. Mettre à disposition des ressources accessibtes et actuatisées (cafés lA, lieux de

médiation, supports vutgarisés, veitte...).

i'i..,,-î'i::iiii: i.1 :::) f.l ,:;i-ili::i rli::' ,-1 i , :i- r'i.'\

La diversité des formes d'lA (générative, atgorithmique, décisionnette...) et leur présence déjà diffuse

dans [e quotidien ont conduit à soutigner:

o [a comptexité de définition,

o [a nécessité d'accutturation progressive,

o et te besoin de rendre visibte et tisibte les usages pubtics de ['lA.

i:'' t,.r:jirtil.r,r Ll r: |''l,t1i;ttt't irlt:"r I..; ,;ir;ilr'

La commission s'est accordée sur ['idée qu'une lA "frugale" ne serait jamais sans impact, mais qu'il

est nécessaire de tendre vers un idéal d'usage sobre, raisonné, atigné avec [es contraintes

environnementates.

l\llillii si-i i ir,rt.; trititar.tx r-i ',iil',r,:ts trlri-iir..rii'r:',;

Les membres souhaitent s'inspirer des démarches d'autres coltectivités pionnières (Tours,

Nantes, Montpeltier, Genève...), mais aussi travaitter avec des territoires jumelés ou avancés sur

te sujet. Ceta permettra d'enrichir La réftexion tocate tout en ancrant ta charte dans un diatogue

interterritorial.

LES CINQ THEMATIQUES DE TRAVAIL - PREMIERES PISTES EVOQUEES EN

SEANCES

f4 e tt r e t' I A r r; :-; lr rrl i c r-' cl rr: s b ç: s o i n s r é e i :;

. Instaurer un "test d'utitité territoriate" pour tout projet lA : avant tout recours à ['lA, [a

coltectivité devrait s'assurer que [e projet répond à un besoin [oca[ identifié, un manque non

couvert par d'autres sotutions ptus simptes, des finatités atignées avec l'intérêt générat. Ce

test pourrait intégrer une gritte de questionnement simpte, co-produite avec [e comité citoyen

et ['unité éthique lA.

. Hiérarchiser tes projets lA à partir de critères paftagés. Un outil de priorisation pourrait être

élaboré avec des critères sociaux (utitité pour les pl,us fragiles), écotogiques (impact

environnementat), démocratiques (transparence, impact sur les droits)

. Ne pas recourir à t'lA en substitution du lien humain. La commission insiste pour que ['lA

renforce tes services publics, sans en affaibtir l'humanité; soit évitée dans les situations

sensibtes (accueiI sociat, orientation, sanction...); soit encadrée dans ses usages

automatisés (chatbots, formutaires dynamiques...).

. Limiter les effets de mode ou de fascination technologique : chaque projet lA devrait être

interrogé sur sa finatité réette, et non sur son effet "nouveauté".
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L'i;t1ii;t) ,.,iiir','tet'tia: 1e f:oillil:: ùtj 3ij llÉlriS l,?C,t,r,/,7U:1.i. t)ii;:,::i

tj' e x D é t rit e r't t i) l i o t1, ct o c u ii) e n : al t i o t]

Le ar;rni{é. 1:euf saislr l'unité poLir obt.ilit (los €)ténèlrfri s/-ir r.1x lliojet
aLt pt't)Dos'2t'un t.tsag,e â fe.sler-

Ertseritl;i.e, ils ç;,':rntettent une double Iégitimité . É),<i)L)iti:.;L) (9

déntor:r,.ttie

i)tLser rla.s regtes ctaires poLri- Lrne lr\ digire tle coriii:rircr-'

. Renforcer les garanties humaines dans les décisions sensibles : toute décision ayant un

impact fort sur un individu (accès à un service, sanction, orientation...) doit rester sous

responsabitité humaine, avec droit à l'exptication et voie de contestation ctaire.

. Étabtir un comité de vigitance citoyenne sur tes usages lA: instance pturatiste composée

de citoyens, experts, agents pubtics, chargée de suivre tes projets lA pubtics, de formuter

des atertes ou recommandations, de s'assurer du respect des vateurs de [a

charte/boussote.

. lnterdire locatement certains usages d'lA à haut risque, contraires aux vateurs

démocratiques du territoire (exemptes évoqués : reconnaissance faciate automatisée, lA

prédictive sur les comportements individuels, notation sociate)

. lnclure des clauses lA éthiques dans les marchés publics en imposant dans les appets

d'otfre des critères retatifs :

- à La transparence des atgorithmes,

- à l'impact environnemental et sociat,

- à La réversibitité technotogique (ne pas créer de dépendance opaque à un outil. lA).

o Mettre en ptace un "droit d'aterte technologique" citoyen: permettre à tout habitant ou

usager de signater un usage lA probtématique (par exempte, non conforme aux principes de

[a charte), et de demander son réexamen via te comité de vigil.ance ou une instance interne.

Giirillrtir l.'inr:Iusion et 1:révenir Ie:s f racturr:s

. Lancer un ptan d'acculturation citoyenne à t'lA: dévetopper des outil,s pédagogiques

accessibles (brochures, vidéos, podcasts, kits pédagogiques) pour comprendre ce qu'est ['lA,

ses usages et ses timites, identifier ses impacts (environnement, emploi, tibertés...), favoriser

un usage raisonné, informé et citoyen.

. Mettre en ptace des cafés lA : animations régul.ières et conviviates dans les tiers-tieux,
centres sociaux, bibliothèques, autour de ['lA, animés par des intervenants indépendants et

formés, permettant d'échanger librement sur les questions éthiques, tes inquiétudes, les

espoirs, s'appuyant sur des supports pédagogiques accessibtes, et restituant des retours

citoyens vers les décideurs.

. Soutenir la médiation numérique tiée à t'lA: former les médiateurs existants, renforcer les

tieux ressources, financer des actions spécifiques sur les enjeux lA.

t

a

a
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3. Déployer une vision territoriale de l'lA éthique ef lncluslve
. Ptornor-iv'oir ch:s S'tt ittirlue.s nt,inérrclttes riural:tle:;, f/an,si)irr91rfes et

partâ:4ees

t Pro,ocsser des,re.s:io(iictls pedasogtLtLtes el u/)e rnécliatioii ilt:trie

Actions concrètes
r $116r...rr1;';11 t i;!11 ;iqs','11-:.1:.ifr'ti)flr-rir i,tr,.ec de; c:As d't.iS,3:(e iA (:;'.lnl'e, nlr:t:iltté,

ç1.;!. i;.1t i1...1

. Cli fc s I A, t: o r t !' é r e r t c e :.:, a f I e r t// o r k :; t h e n t a t. i q u e: s

. Web-app t:tiucative paitr r:ollé:1iens Èf f an'tilies

t Fornatiort.s. âielrers trtr:ur aiqents; tr'tr-tbiir;s ât pi'ofessionnels

, Événr.,nr:r)ts l')i./01/cs ré111ira;s iSanledl.s /4. .:;enraine s tltém;'.tti11r.tes. . .)

t Plateforrrre en llgre [:otrr prok)r^tger La ntédiailon

Gouvernance et modèle

o Portée pàr uii syndicîit mtxte (colLectittittis, untversité, CCI)

o l nt-tl;,tntée illrrr;- 1e gàt", t!'ini"tô,tittion Alpha,is 5.-.phir-Antipalis

cFonctionne centl)e tète tie pont tenitoriale sur I'lA. à L;t croi:;ée Lles

m o n ct e s p u lt I i c s. c: i t o y e n s e t é c: o n o t n i c.1 t.i r: s

En quoiest-ce inspirant pour Nîmes Métropole ?
La MIA prefigure ce que pourrait être, a ur^ti: ér:he.lLe k:r:ale ou adapt?.c :

. Un cr;/);.)cr,' lA citcsyr.>nn. a Ia fots phy:;iqur: et nuntérique

o l.J n e r l e n t {t r c h e nt u l t i - a c t e r t r s . f é cl é r tt t r i r: e e t p é tl it ytg g,i tl t t e

. Llr't l.evier cl':,sr.:t:t tli:urittian, de clebi-tt, cle vellle et cl'innoti,,tti(in

clr:ntocratiq ut:

o(Jite lsàse pour dévek'tJtStcr cles cafés lA. rJes otttil,; rlt': rnécliatictn, e( urte

p I a Le frs r nt e d r: t r a n s pa re n ce I oc: a I e

11 ci ci tt i r e I' e nr p i e i r'r t a é c o to,{i c1 r.r t: ii c t' I A

Sensibitiser aux impacts environnementaux réels de I'lA: informer les citoyens, agents et

décideurs sur: [a consommation énergétique des lA (notammentgénératives), ['usage massif

d'eau, de serveurs, de ressources rares, les effets de ['lA sur tes infrastructures numériques

locates (datacenters...).

Favoriser une approche frugate des projets lA en encourageant une logique de sobriété

technotogique (questionner systématiquement la nécessité du recours à ['lA, privitégier des

sotutions tégères, proportionnées, non systémiques, se doter d'outits simptes d'aide à [a
décision)

a

a

a Construire un référentiel local d'lAfrugate avec des critères de sobriété ctairs, des bonnes

pratiques pour limiter l'empreinte environnementate, des indicateurs simptes (ex. : votume de

données, fréquence d'appel aux seryeurs, impact estimé).
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Séqnce 3 / 17 juillet - Finoliser lq boussole citoyenne el
qffirmer une vision collective de I'lA territoriqle

La troisième séance a permis de finatiser [a boussole citoyenne de t'lA, synthèse

des propositions formutées tout au tong du cycte. Les membres ont rappeté [e cap

cottectif : une lA au service de l'humain, de la transparence et de t'intérêt générat.

Sur [a base des travaux précédents, Nîmes Métropote a présenté une version de

travail de [a boussote, discutée et amendée en séance.

La réflexion s'est structurée autour de cinq partis-pris forts :

- pas d'lA gadget;

- pas de boîte noire : on veut comprendre;

- t'écotogie compte;

- t'humain reste centrat;

- [e territoire peut devenir une zone d'expérimentation éthique.

La commission a vatidé te principe d'une boussote citoyenne évotutive,

composée de repères simples : util.ité réette, sobriété environnementate, lien

humain, justice sociate, transparence et gouvernance ouverte.

Les discussions ont soul.igné [a votonté d'un suivi continu (comité de vigitance,

unité éthique, lieu-ressource citoyen) et d'une col.tectivité exemptaire dans ses
propres usages.
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Cette boussote s'appuie sur 5 partis-pris forts affirmés au fiI des séances :

- pas d'lA inutite, gadget

- pas de boîte noire, on veut comprendre

- l'écotogie compte

- l'humain reste central

- notre territoire peut devenir une zone d'expérimentation éthique.

Ces partis-pris ont guidé La structuration de [a boussote proposée, qui se veut la ptus fidète possible

à ce qui a été construit et proposé en séance.

En effet, à partir de ces partis-pris, [a commission a travaitté autour de 5 thématiques qui ont émergés

naturettement des échanges et ont servi de fil. rouge au travail col.tectif et à La structuration de

préconisations. Ces thématiques ont égatement servi à structurer [a boussote, à faire [e lien entre les

principes défendus et les actions concrètes proposées par [a commission.

Pour facititer ta lecture et [a mise en æuvre des propositions, 3 niveaux d'engagement sont proposés :

des mesures immédiates, des propositions structurantes et des idées audacieuses/expérimentates.

Enfin, est présentée ta gritte de lecture transversate proposée sous forme de boussote. L'objectif de

cette gritte de lecture est que chacun.e puisse s'approprierfacitement tes repères devant guider notre

action: utitité réette, sobriété environnementate, lien humain, justice sociate, transparence et

réversibitité, gouvernance.

Cette boussote se veut une manière de rendre Lisibl.e et visibte ce que [a commission a construit, à

mettre en cohérence et synthétiser de façon simpte et appropriabl,e par toutes et tous (étu.e.s,

citoyen.ne.s, agents, partenaires) les travaux de [a commission. Les termes proposés seront à affiner

au cours de ta rédaction du document finat.

Le principe de [a boussote a vatidé par tes membres de [a commission.

DEBATS ET CONTRIBUTIONS DES MEMBRES

La commission a ensuite travaitté sur [a boussote proposée et [a formutation des préconisations. Les

points suivants ont été soulignés :

- Ctarification du rôte du comité citoyen de vigitance et de l'unité éthique territoriate lA

- Reformutation de certaines préconisations (cf. document joint)

- Lien avec [e PCAET à renforcer

- Proposition d'un lieu-ressource citoyen numérique/maison du numérique

- Votonté d'une gouvernance ptus ouverte et inter-institutionnetle

Ptusieurs membres ont insisté sur [a nécessité que [a cottectivité soit exemplaire dans ses usages

propres.

Des réserves ont été exprimées sur [a faisabitité de certaines idées audacieuses, mais ['ensembte

des membres ont soutenu leur maintien à titre d'inspiration.
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Proposer pour demqin : les rqpports
citoyens

Les rapports citoyens présentés ici traduisent [a richesse des échanges et

t'engagement des membres du Codev. lls prennent ta forme de propositions

citoyennes, non engageantes pour la coltectivité, mais destinées à nourrir [a

réftexion de ['ensembte des acteurs du territoire (institutions pubtiques, partenaires

socio-économiques, associations, citoyens...).

Certaines propositions débordent votontairement [e cadre strict des

compétences de Nîmes Métropol.e : ettes reftètent les attentes, aspirations et

anatyses des citoyens, dans une [ogique de contribution à l'action pubtique

territoriate dans son ensembte.

Ces propositions ne remettent pas en cause tes potitiques et actions déjà

engagées sur te territoire par Nîmes Métropote ou d'autres acteurs ; au contraire,

ettes tes comptètent, les satuent et parfois les encouragent à être renforcées ou

amptifiées. Ettes visent à inspirer, ouvrir des perspectives et proposer des pistes

d'évotution pour construire ensembte, dans te diatogue, un territoire ptus durabte,

sotidaire et innovant.

Uru rn RoUGE: LA FABRTqUE DEMocRATteuE DES cApABtLtrES

Derrière ta diversité des thèmes abordés, un même fil. rouge retie les trois

commissions : renforcer [e pouvoir d'agir des habitants et [a capacité du territoire à

se transformer cottectivement.

Chacune à sa manière, les commissions ont cherché à rendre te dével.oppement

local ptus inctusif, ptus accessibte et ptus humain :

. Égatité des chances : retier formation, empl,oi et attractivité pour que

chacun puisse trouver sa place dans ['économie locate ;

o Territoires fertites : favoriser une atimentation locate et durabte,

accessibte à tous;

. lnteltigence artificiel.te : maîtriser les usages du numérique au seruice de

t'intérêt générat.
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Commission rr égolilé des chonces ))

Trouver so ploce dons l'économie locole, oujourd'hui el
demoin. Propositions ciloyennes pour une strotégie emploi-

compélences lerriloriole sur le terriloire de Nîmes Métropole

Pouneuor ce oocumerur ?

L'accès à l'emptoi et à ta formation demeure une inégatité majeure sur notre territoire. Pouftant,

derrière chaque parcours, chaque trajectoire professionnette, iI y a des compétences, des tatents,

des envies d'agir. C'est cette conviction partagée qui a guidé les travaux de [a commission " Égatité

des chances dans une stratégie emptoi-compétence territoriate ,,.

Pendant ptusieurs semaines, citoyennes et citoyens du Conseil de dével.oppement de Nîmes

Métropol.e ont échangé, confronté teurs points de vue, partagé leurs expériences et construit

ensemble des propositions pour une stratégie territoriate emptoi-compétences. Loin des discours

génériques, ce document donne à voir une parote ancrée, construite, ambitieuse. lI est une invitation

à agir col.tectivement.

Pounquot cRorsER EGALTTE DES cHANcES ET STRATEGTE EMplor-coMpETEruce s ?

Parce que t'égatité des chances ne se décrète pas : ette se construit à partir des conditions concrètes

qui permettent à chacune et chacun de s'inscrire dans une trajectoire choisie. Et parmi ces

conditions, l'accès à l'emptoi et à ta formation est sans doute l'une des ptus structurantes.

Dans un territoire confronté à des inégatités sociates, géographiques et générationnettes marquées,

penser ensembte une stratégie emptoi-compétences, c'est agir sur les teviers de t'égatité réette. Ceta

suppose de partir des besoins du territoire, mais aussi des aspirations des personnes, pour

construire des parcours accessibtes, cohérents et porteurs de sens.

lnscrire t'égatité des chances au cæur d'une stratégie tocate, c'est affirmer que personne ne doit
être laissé de côté dans [a transformation du territoire, et que chaque talent, chaque parcours,

chaque potentie[ compte.

Utte rrunlr DE RourE pARTAGEE pouR L'EcnLtrE DES cHANcES

Les membres de [a commission ont exprimé avec force leur votonté de faire de t'accès à l'emptoi et

à la formation un véritable tevier d'égatité réette, en s'appuyant sur les besoins concrets des individus

comme des emptoyeurs, en mobitisant les acteurs déjà engagés, et en intervenant [à où l'action
pubtique peut avoir [e plus d'impact.
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Crrue nxrs D'AcrroN srRUcruRANTS

Axe 1. Donner une nouvelte chance à chacun : accompagner tes pubtics étoignés

de t'ernptoi

Favoriser [e retour à ['emploi et à [a formation des pubtics tes plus étoignés suppose de partir de leurs

réatités, de leurs besoins et de leurs tatents. La commission propose d'expérimenter des approches

locates, ptus souples et cottaboratives, pour redonner confiance, renforcer tes compétences et

vatoriser [es parcours.

. Mobiliser les acteurs pour construire des parcours inclusifs

o Dévetopper, à l'échette intercommunate, un palotage partagé de l'insertion,
associant France Travait, [e Conseit départementat, [a CAF, les structures d'insertion

(par exempte mission locate, chantiers d'insertion...), tes emptoyeurs pubtics et

associatifs.

o Expérimenter une démarche pitote sur [e site de Magna Porta, en articutant ctauses

d'insertion, accompagnement, formation et emptoi durabte.

o Mettre en ptace un vivier tocal de structures partenaires (entreprises, associations,

cottectivités) prêtes à accueittir des bénéficiaires dans te cadre de parcours d'activité

accompagnés.

. Créer des passeretles concrètes vers [a formation et l'emptoi

o Vatoriser les dispositifs de remobitisation déjà présents sur te territoire : chantiers

d'insertion, écotes de [a 2e chance, programmes de mentorat, services civiques.

o Encourager des parcours de transition intégrant progressivement tes publ.ics dans [e

monde professionnet, en associant formation, engagement et expérience concrète.

o Mieux faire connaître les métiers en tension et les opportunités locales, notamment

dans [es fitières en dévetoppement (bâtiment, santé, transition écol.ogique...).

. Valoriser [a diversité et l'exemplarité

o Promouvoir I'exemptarité des employeurs pubtics et para-publics en matière

d'inctusion et de diversité, par des actions de recrutement, de tutorat et de

sensibitisation.

o Lancer une campagne territoriate de valorisation des parcours réussis, pour rendre

visibtes tes réussites tocales et changer [e regard sur les trajectoires d'insertion.
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a Faire découvrir les métiers autrement

o Organiser des immersions professionnelles dès ta ctasse de 4e et renforcer les

passerettes entre [e monde scotaire et [e monde économique.

o Créer des réseaux d'anciens étèves et de professionnels intervenant dans les

col.tèges et lycées.

o Dévetopper des outils accessibtes et attractifs (vidéos, QR codes, cartographies

locates) pour mieux informer les jeunes, tes famittes et les prescripteurs.

Ambition : permettre à chacun de se projeter dans un parcours choisi, al.igné avec ses aspirations et

les opportunités offertes par te territoire.

Axe 3. Faire résear.i : nrieux coordonner tes acteurs et rendre t'accompagnement
tisibte

L'emploi et [a formation mobitisent une muttitude d'acteurs, souvent engagés mais insuffisamment

connectés. Pour que chaque personne trouve facitement [e bon intertocuteur, te territoire doit devenir

un réseau coordonné et tisibte.

Créer une Maison des compétences à t'échette intercommunale, structure opérationnelte

au service de La stratégie emptoi-compétences territoriate

a

o Quoi ? Un tieu tisible et accessibte qui centratise l'accueit, l'orientation, l'information et les

services tiés à t'emptoi, [a formation et te dévetoppement des compétences. l[ s'agit d'un

espace hybride, à ta fois guichet pour tes pubtics et outit d'animation territoriate pour tes

professionnets.

o Pourquoi ? Parce que l'écosystème actuel est morceté, comptexe, peu visibte, et souvent

inadapté aux parcours des pubtics les ptus étoignés de l'emptoi. La Maison des compétences
permettrait de rendre l'offre existante ptus cohérente, ptus tisibte et ptus efficace, sans créer

une nouvette couche institutionnette.

o Qui ? Une gouvernance ouverte pourrait rassembter tes principaux acteurs de l'emptoi, de [a

formation et de t'insertion : France Travait, missions locates, organismes de formation,

structures d'insertion, cottectivités, entreprises, conseilters en orientation, associations et

syndicats.

o Fonctions possibtes : Accueit de premier niveau pour tous tes pubtics, Orientation et conseil
personnatisé, Accès aux dispositifs d'accompagnement et de formation, Organisation

d'événements métiers, forums, ateliers pratiques, Mise en réseau des professionnets et

animation territoriate
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Enseignement: t'expérience lyonnaise de la Maison Métropolitaine d'lnsertion pour l'Emploi montre
qu'une gouvernance ouverte et une porte d'entrée unique peuvent transformer ta Lisibitité et

l'efficacité d'un territoire. La Maison des compétences imaginée par [a commission reprend cette
togique, tout en l'ouvrant à un pubtic ptus large, en intégrant l'orientation, ta projection dans tes

transitions professionneltes, et ta construction de réseaux locaux.

Axe 4. Retier Ies besoins économiques et tes fornrations pour b;itir un territoire
apprenant

Un territoire qui apprend est un territoire qui anticipe. Retier tes besoins économiques tocaux à ['offre
de formation, c'est donner à chacun les moyens d'évotuer et d'accompagner les transitions en cours
(écol.ogiques, numériques, démographiques).

o Construire une vision partagée

o Organiser un Grenelle local de l'emptoi et des compétences rassembtant étu.e.s,

citoyen.ne.s, acteurs économiques, associations, acteurs de ['orientation, de

['insertion et de ta formation, afin de mobitiser l'ensembte de t'écosystème à t'échette

des bassins de vie et faire émerger des initiatives concrètes et territoriatisées ;

o Mobitiser t'ensembte de l'écosystème pour croiser les diagnostics, identifier les

tensions et définir des priorités communes.

. Adapter [a formation aux réalités du territoire

o Créer des comités emploi-formation parfilière pour ajuster ['offre aux besoins réels.

Ces comités réuniraient, à l'échette du territoire, tes représentants des branches
professionnettes, les entreprises locates, les acteurs de la formation (CFA, lycées,

organismes), les institutions (France Travait, Région, Aggl.omération), ainsi que des

représentants des satariés et du monde associatif. lts permettraient de partager des

diagnostics communs, d'identifier les tensions de recrutement, d'anticiper tes

évotutions de compétences et de co-construire des réponses (ouverture de

formations, atternance, stages, reconversions) ;

o Renforcer l'atternance, la reconversion et [a formation continue dans tes fitières

stratégiques;

o lntégrer [e tététravait et tes nouveaux modes d'organisation dans les politiques

d'attractivité, de formation et d'aménagement du territoire.

Objectif : faire de Nîmes Métropote un territoire apprenant, capable d'anticiper tes mutations et de

vatoriser [es talents locaux.

Un Grenelle locaI, pourquoifaire ?

Rr,-untr lous {es âcteurs pour croiser cliagnostics. faire énterger cles

soluflon.s concrèfes et construit'e une vision partagée de I'enploiel c/es

cornpétence;^, ;) l'echeile c/es ba.ssins cle vie.

Axe 5, Lever tes f reins à ta nrobitité : condition cle t'égatité des chances
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. Organisation d'un Grenette [oca[ de ['emptoi et des compétences, en lien avec tes bassins

de vie et tes fitières stratégiques du territoire ;

. Expérimentation d'une réponse locate à [a réforme RSA autour du site de Magna Porta, en

s'appuyant sur les partenaires locaux;

. Cartographie participative des dispositifs et besoins, pour amétiorer ta tisibil.ité de t'offre

d'accompagnement et identifier [es zones grises.

Ces premières étapes ne visent pas l'exhaustivité, mais ta mise en mouvement du territoire. Etles

devront être accompagnées d'une gouvernance partagée, d'un pitotage à t'échette intercommunate,

et d'un diatogue permanent avec tes citoyens, les emptoyeurs, tes formateurs et tes accompagnants.
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Dévetopper des réseaux

professionnets (sectoriets,

intergénérationnets,

entraide)

Favoriser ta remobitisation, [e

réseautage et l'intégration des

pubtics él.oignés

Long terme (2028 et au-

detà)

Adapter les

pubtiques à

retours terrain

potitiques

partir des

Faire évotuer durablement les

pol.itiques emptoi, formation,

mobitité à partir des pratiques

[ocates

Renforcer ['investissement

dans [a formation continue

et l'atternance

Accompagner les transitions

économiques et sociates avec

une offre de formation

accessibte et pérenne

lntégrer [a dimension

emptoi-compétences dans

tous les projets

structurants

Assurer [a cohérence territoriate

entre attractivité,

aménagement, inctusion et

dévetoppement durabte
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Commission t lerriloires fertiles lr

A toble qvec le terriloire - el si bien monger devenoil un
projet de sociélé ?

Proposilions ciloyennes pour une olimenlolion locqle,
duroble, occessible el de quolité

lrurRoouclott - PounquotcETTE commtsstoru ?

Partout, Le désir de mieux manger grandit. À Nîmes Métropote comme aitteurs, de nombreux

habitants expriment leur envie d'accéder à une atimentation tocate, saine et de quatité. Mais sur te

terrain, les freins persistent : prix jugés trop élevés, manque d'information, dispersion des points de

vente, habitudes de consommation quiévotuent lentement.

C'est à partir de ce constat que la commission citoyenne Territoires fertites du Conseil de

dévetoppement s'est réunie. Ses membres, venus d'horizons divers, ont paftagé leurs expériences,

leurs attentes, leurs idées. Ensembte, its ont cherché à comprendre ce qui freine réettement [a

consommation locate, et surtout à formuter des propositions concrètes pour tever ces obstactes.

Leur conviction est simpLe : manger tocat et de quatité ne doit pas rester un privitège, mais devenir

une évidence col[ective.

Cette réftexion s'inscrit dans [a dynamique engagée par Nîmes Métropote, à travers son Projet

Atimentaire Territoriat (PAT), et ptus largement dans les potitiques de transition écotogique, de quatité

de vie et de retocatisation de l'économie. Jusqu'ici, les efforts se sont concentrés sur t'amont de [a

chaîne atimentaire (te soutien aux agricutteurs, ta préservation des terres, [a vatorisation des

productions). La commission a choisi de compl,éter cette approche en se concentrant sur ['ava[ : ta

consommation. Car sans débouchés tocaux sotides, aucune stratégie agricote durable ne peut

s'inscrire dans te temps.

Le territoire dispose d'atouts majeurs : une production diversifiée, une demande croissante pour des

produits de qualité, des habitants et des étus mobil,isés. Pour autant, i[ manque encore les

passeretles entre ces mondes. Le défi est clair: organiser et facititer [a consommation locate dans

tous les tieux du quotidien : maisons, écotes, marchés, commerces, restaurants.

C'est dans cet esprit que [e Conseil de dévetoppement a joué son rôte : ouvrir des pistes, proposer

des solutions, nourrir tes potitiques pubtiques. Ce document n'est pas un compte rendu, mais une

contribution citoyenne, vivante et ouverte, destinée à inspirer et à protonger [a démarche alimentaire

du territoire.
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Crruq lrvte RS ctroyENS pouR TRANSFoRMER NorRE ALtMENTATIoN LocALE

La commission a identifié cinq leviers d'action, complémentaires et interdépendants, qui constituent
les leviers citoyens pour transformer durabtement notre manière de consommer. Chacun de ces

leviers est déctiné en propositions hiérarchisées : certaines structurantes pour bâtir Le cadre à long

terme, d'autres Lrrgentes pour répondre aux besoins immédiats, et d'autres encore facilement

actionnables pour enctencher rapidement [e changement. Chacun est également écl.airé par des

exemples inspirants issus d'autres territoires, afin d'atimenter ta réftexion et d'imaginer leur

adaptation au contexte de Nîmes Métropote et enctencher le changement.

Axe 1. Mieux manger, pour tous, ca s'apprend

Bien manger n'est pas un savoir spontané : cela s'apprend, se partage et se transmet de génération

en génération. L'éducation atimentaire doit s'ancrer dans le quotidien, dès l,e ptus jeune âge, mais

aussiaccompagner les aduttes à chaque étape de ta vie. Etle doit investirtous les tieux de vie (écotes,

famitles, quartiers, espaces cutturets, lieux de santé) afin de redonner à chacun les moyens de

comprendre, choisir et apprécier une atimentation locale, saine et durabte. Apprendre à cuisiner, à

reconnaître les produits locaux, à comprendre les saisons ou à lire les étiquettes : autant de savoirs

essentiets pour redevenir acteurs de nos assiettes.

Freins identifiés : manque de transmission cutinaire et atimentaire, déficit de temps et de savoir-

faire en cuisine, reproduction d'inégatités sociates face à l'accès au " bien manger " face à une offre

u ltra-transformée toujours ptus présente.

Propositions:

. Muttiptier les ateliers cutinaires avec des intervenants proches des pubLics (parents,

artisans, agriculteurs, personnes en situation précaire ...), dans tes hattes de Nîmes rénovées

ou d'autres étabtissement publics (écotes, maisons de quartier, EPHAD...)

. Proposer une transmission intergénérationnette et intercutturette de [a cuisine

. S'appuVer sur des intervenants adaptés aux publics (inftuenceurs locaux, mamans,

artisans, producteurs...) ptutôt que des chefs étoités peu accessibtes

. [)épLoyer cles cuisines mobites polir toucher un pIus targe prrbtic srrr ['enselrbte du territoire

(crèches,lycées, écotes cie [a 2e chance, centres sociaux, associations, nrarchés...)et mener

cles ateLters c.lans Ics éco[es, nrarchés, cluartiers, strL]ctLrres sor;iales, événenrerrts, etc.

" Valoriser-ta Senraine du goût en l'étargissant à de nouveâLrx publrcs (cottèges. associations,

centres sociaux,..) et faisant interrrenir davantage d'artisans, agricutteurs, cLrisiniers du

loriiioire

. Créer une Cité du goût comme [ieu ressource territoriaI pour cuisiner, apprendre, partager.

. lntégrer une éducation atimentaire active dans les potitiques éducatives locales
(périscotaire, centres de loisirs, insertion...)
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E xem pie i ns pi ra nt : BoC a I (Héra u lt)

Plateforme numérique locale qui met en lien

producteurs, commerçants et habitants avec une carte

interactive, une charte de qualité, des receffes, et un

espace de contri b uti on s citoye n nes.

Et si on commençait par...

o Lancer une expérimentation " marchés du soir " dans ptusieurs communes

o Dévetopper un prototype d'apptication participative

o lnstatter quetques cabanes de vente directe pitotes sur [e territoire

Axe 3. Des produits locaux partout, pbur tout te monde

Limiter te [oca[ aux seuts marchés de producteurs ou circuits atternatifs réduit son impact et sa

portée sociate. Pour en faire un véritabl.e levier de potitique pubtique, it doit être intégré dans

l'ensembte des canaux de distribution et de restauration, de ta grande distribution à ta restauration

cottective. Sa reconnaissance et sa traçabitité sont essentiettes pour en faire un pil.ier crédibte de La

stratégie alimentaire territoriate.

Freins identifiés : invisibitité du tocaI dans les circuits dominants, méfiance sur [a traçabilité, image

de " niche élitiste "

Propositions:

. Produire un guide citoyen d'achat tocat (tecture étiquette, provenance, [abets...)

. Créer des espaces identifiés pour [es producteurs locaux clans les rnarchés (" carré

procit-tcteLtrs ,,)

. Renforcer les contrôtes de traçabitité sur les proclirits dits " locat]X ', ot lLrtter contre [e

greenrlrashing our ['Lrsage abrrsif clu ternre ,. [ocat"

" Déployer des outi[s numériques pourg,ara]niir [a trarrsparence (()R cocles donrrant accès à

cles inforrnations sur |.a prorrenance, L'inrpact carbone et [es engagements clu producteur).

. Co-construire des rayons locaux avec les grandes surfaces votontaires

. Mettre en ptace un label local participatif, ouvert à tous types de produits (atimentaire,

artisanat, textil,e...) précisant ctairement ses modatités (critères, gouvernance, contrôtes) et

associer tes étabLissements de formation locaux à [a création du nom, logo et identité visuette

(concours, écotes, Beaux-Arts...)

. Fédérer une charte locale ( transparence et quatité > entre producteurs et commerçants
pour renforcer [a confiance des consommateurs

Exemple inspirant : La démarche participative de

Reims
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. Lancer une campagne #JeMangelci

. Vatoriser les artisans du goût dans les communications institutionnettes

Axe 5, Faire levier avec des potitiques publ,iques locates audacieuses

Les cottectivités tocates disposent d'un levier unique pour organiser [a cohérence et ta durabitité des

âctions en faveur d'une alimentâtion tocate. À travers tes documents d'urbanisme, tes marchés

pubtics, les stratégies touristiques et les potitiques sociates, ettes peuvent fixer un cadre structurant

et incitatif. L'atimentation doit être reconnue comme une compétence transversate et intégrée aux

grandes orientations territoriates, afin d'assurer la résitience et ['équité atimentaire à longterme.

Freins identifiés : manque de cohérence entre potitiques locates, absence de gouvernance claire,

difficuttés à pérenniser les initiatives.

Propositions:

. Vatoriser les producteurs dans les communications municipates et communautaires

. Associer les réseaux touristiques (campings, hôtets, restaurateurs) à La stratégie locate

. Favoriser La mise en place c]'un Grenette tocat de ['atimentation clurable a L'ec;hette de Nînres

Métropolc pitoté par un cornité de suivi citoyen cle L'atirnentation

. lntégrer les enjeux atimentaires dans tes documents d'urbanisme et potitiques locates
(commerce, mobitité, santé, jeunesse...)

. Renforcer les critères carbone, saisonnalité, origine dans les marchés pubtics (restauration

coltective, approvisionnement municipal.)

Exemple inspirant ; Les Zones d'Activités Agricoles
(Strasbourg)

La Ville de Sfrasbourg a créé des ZAA pour protéger des teres
agricoles et y développer une agriculture bio, nourricière et viable

économiquement.

Et si on commençait par...

o lntégrer un critère ( origine locate " dans tous les marchés pubtics atimentaires

o Mettre en ptace un comité citoyen de suividu PAT

. Organiser les,, États généraux de t'al,imentation durabte " à t'échetle métropotitaine

Er marrure ruarur ?

Ce document n'est pas un aboutissement, mais un point de départ. Les propositions qu'i[ rassembte

ne vatent que si ettes circutent, se confrontent aux réatités, se transforment au contact des habitants,

des professionnets et des décideurs.

Etl,es appettent à être discutées, adaptées, comptétées. Leur mise en æuvre dépendra de [a capacité

cotlective à s'en emparer: cottectivités, producteurs, commerçants, associations, institutions, mais

aussichaque citoyen, dans ses choix quotidiens.

Ce travait ouvre ainsi des pistes et [aisse votontairement des questions en suspens :
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AttttExE - Qut ee ur rnrne quor ?

L'atimentation locate est une responsabitité partagée. Chacun, à son niveau, peut contribuer à créer

les conditions d'une consommation durabte, juste et accessibte. Mais c'est surtout dans ta

coopération entre acteurs que réside La cl.é du changement. Les propositions ci-dessus ne sont donc
pas des prescriptions, mais des pistes ouvertes, destinées à inspirer et à montrer comment

cottectivités, producteurs, commerçants, institutions et citoyens peuvent agir ensembte.

Éduquer ei tronsrrrettre

L'éducation alimentaire ne peut pas reposer sur un seul acteur. Les coltectivités peuvent mettre à

disposition des lieux (écotes, hatles, maisons de quartier), tandis que les associations, les

producteurs et les artisans partagent leurs savoir-faire. Les parents, les enfants, les personnes âgées

ou en situation de précarité peuvent eux aussi être imptiqués, transformant chaque atetier en un

moment de rencontre. Ces initiatives, pouvant être soutenues par ta CAF ou par les centres sociaux,

permettraient de redonner à chacun te goût et [a compétence de mieux manger.

Rendre l'offre izisil:le et qccessible

La visibitité et l'accessibitité du [oca[ sont l'affaire de tous. Les cottectivités peuvent facititer

l'instattation de cabanes de vente directe dans tes Lieux de passage, tandis que commerçants et

producteurs y proposent teurs produits. L'Université de Nîmes pourrait conduire des enquêtes pour

comprendre les freins à l'achat locat. Les chambres consutaires et les start-ups locates pourraient

quant à ettes contribuer à développer une apptication territoriate pour localiser ['offre. En croisant ces

compétences, it devient possibte de transformer [a consommation tocate en un réftexe du quotidien.

Structurer et credibiliser I offre locc:le

Pour que [e tocal inspire confiance, it doit être identifiabte et transparent. Les grandes surfaces

votontaires, les producteurs et les cottectivités peuvent co-construire des rayons dédiés. Un labet

participatif, imaginé avec tes écotes d'art et les habitants, viendrait donner une identité forte aux

produits du territoire. Enfin, une togistique de proximité, mutuatisée entre producteurs et soutenue

par les col.tectivités et les chambres consutaires, garantirait La fiabitité et La régutarité de

['approvisionnement.

Vclloriser el donner envie

L'alimentation tocale doit être synonyme de ptaisir et de fierté cottective. Les coltectivités et tes

acteurs cutturets peuvent organiser des événements festifs, mêtant sport, cutture et gastronomie.

Restaurateurs et producteurs peuvent y proposer des dégustations, tandis que les jeunes sont

associés à [a création de campagnes ou de récits mettant en vateur leur territoire nourricier. En

faisant de I'atimentation une histoire à partager, it devient possibte de [a rendre attractive pour tous.

Agir pcr les poliliques publiques

Enfin, tes pol.itiques pubLiques sont essentiel.tes pour donner un cadre et une cohérence. Les

communes et ta Métropote peuvent intégrer ['atimentation dans t'urbanisme, la mobitité, [a santé ou

te tourisme. Les marchés pubtics doivent évotuer pour soutenir à ta fois l'accessibilité en prix et [a
juste rémunération des producteurs. Un Grenette [oca[ de t'atimentation, réunissant étus, citoyens,

acteurs économiques et institutionnets, permettrait d'assurer une gouvernance partagée et durabte.
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Commission rr lntelligence Artificielle ll
Boussole ciloyenne pour un usoge éthique, ulile el sobre de

I'inlelligence qrtificielle

Pouneuot cETTE comrqlsstott ?

Le Conseil de dévetoppement a souhaité créer une commission citoyenne consacrée à t'intettigence

artificiette (lA). Cette décision paft d'un constat simpte : ['lA s'impose progressivement dans nos vies,

nos métiers, nos services pubtics, et nos territoires, souvent sans qu'un débat cottectif

n'accompagne ces évolutions.

L'lA n'est paê une innovation neutre. Ette modifie notre manière de produire, de décider, d'apprendre,

d'interagir. Ette n'est pas seutement une question technotogique : etle touche à nos vateurs

démocratiques, à ta justice sociate et aux équitibres environnementaux.

Notre démarche se distingue de ta pl.upart de celtes menées ailteurs : ici, ce ne sont pas les experts
qui partent, mais des citoyens réunis pour formuter une parote potitique, démocratique et

constructive. Cette boussote n'est pas un rapport technique, mais un outil citoyen : un cap

démocratique pour guider tes choix locaux et nourrir un débat ptus targe.

L'lA : DE euor pnnte-r-oru ?

L'intettigence artificiel.te n'est pas une invention sortie de nulte part: c'est un champ de recherche qui

existe depuis ptus de 70 ans. Les premiers programmes de calcu[ automatique datent des années

1950, et dès tes années 1980, des systèmes experts étaient utitisés dans t'industrie et ta médecine.

Aujourd'hui, ['lA connaît une accétération majeure grâce à [a puissance de catcut, à [a masse de

données disponibtes et à ['irruption des lA dites " génératives " (comme ChatGPT, Mistrat, Copitot...).

Cettes-ci produisent du texte, des images, des sons ou du code de manière quasi instantanée, et
rendent l'lA visibte, personnette et quotidienne.

Derrière ce terme générique, ['lA recouvre deux réatités :

. t'lA au sens large : ensembte d'atgorithmes capabtes d'anatyser des données, de prédire,

d'optimiser ou de ctasser;

. ['lA générative : une branche particutière qui crée de nouveaux contenus à partir de données

existantes.

L'lA n'est pas qu'un outil. C'est un système de mais aussi orienter des choix de manière parfois peu

visibte.

L'lA, pnomESSES ET DEFts

L'lA ouvre un champ immense de promesses pour amétiorer [e quotidien, renforcer l'efficacité des

services pubtics ou accompagner ta transition écotogique. Mais ces promesses s'accompagnent de
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durabte, inclusif et maîtrisé, ptusieurs conditions de réussite méritent d'être posées dès aujourd'hui :

environnementates, sociates, hu maines et démocratiques.

o Environnement et sobriété numérique

L'usage de ['lA s'appuie sur des infrastructures énergivores (data centers, réseaux, équipements) et mobitise

des ressources rares. Ces réatités rappettent ta nécessité d'une approche sobre et raisonnée du numérique.

En parattète, ['lA peut devenir un attié de [a transition écotogique : modétisation de scénarios de

dévetoppement, optimisation énergétique des bâtiments ou des mobitités, meitteure anticipation des effets

du changement ctimatique.

La cté réside dans un équitibre à trouver entre innovation et responsabitité, afin que [e recours à ['lA contribue

aux objectifs du PCAET et au respect des engagements ctimatiques de [a métropote.

o Emploi et compétences

Comme toute transformation technotogique, ['lA redessine [e paysage du travait. Ette peut automatiser

certaines tâches, en faire disparaître d'autres, mais aussifaire émerger de nouveaux métiers et compétences.

L'enjeu est d'accompagner cette mutation : soutenir [a formation, anticiper les besoins futurs et veitter à ne

laisser personne de côté. Le défi n'est pas tant ta substitution d'emptois que [a capacité du territoire à se saisir

des nouveaux teviers de création de vateur et d'activité.

a Lien humain et cohésion sociate

Le numérique transforme nos interactions et nos habitudes de retation. Pour que ['lA renforce ptutôt qu'ette

n'affaibtisse [e lien sociat, it importe de préseruer ta dimension humaine dans les services pubtics comme dans

ta vie quotidienne.

L'lA peut être un outil d'inctusion (par exempte en rendant certaines démarches ptus accessibtes ou en

facititant l'accompagnement) à condition de garder ['humain au centre des décisions et des usages.

o lnctusion numérique et accès pour tous

L'essor de ['lA ne doit pas accentuer tes inégatités d'accès au numérique. Certaines personnes, notamment

âgées ou étoignées des usages numériques, ont besoin d'un accompagnement renforcé.

Mais ['lA peut aussi être une chance pour réduire ta fracture numérique, en simptifiant tes démarches et en

rendant tes outits ptus intuitifs. L'enjeu est donc de transformer ce risque en tevier d'inctusion, en dévetoppant

une pédagogie et des usages adaptés à chacun.

o Gouvernance et autonomie collective

Enfin, [e dévetoppement de ['lA s'inscrit dans un écosystème dominé par de grands acteurs économiques.

Pour éviter une dépendance excessive, tes cottectivités ont un rôte cté à jouer : favoriser [a transparence,

garantir [a maîtrise des données, et construire des choix technotogiques atignés sur t'intérêt générat.

Cette vigitance démocratique est essentiette pour que ['lA reste un outil au service des territoires, et non

['inverse.

En somme, ['lA est un choix potitique, pas une fatatité technotogique. La question n'est pas " faut-il I'utiliser
? ", mais " comment, pourquoi, et à quettes conditions ? "
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. Ouverte au débat: ses usages peuvent être exptiqués, questionnés et ajustés en lien

avec les citoyens.

Nos principes fondateurs

Au fit de nos échanges, nous avons retenu cinq principes simptes. lts forment notre manifeste citoyen

et expriment [e cap que nous voutons garder face au dévetoppement de ['lA. ll,s traduisent [a votonté

du Conseil de dévetoppement de faire de l'intettigence artificiette un outil au service du bien

commun : utile, transparente, sobre, participative et profondément humaine.

. Une réponse à un besoin réet: utitiser l'intettigence artificiette seutement torsqu'ette répond

à un besoin concret et documenté. Chaque usage doit avoir du sens, apporter une ptus-vatue

ctaire pour les habitants ou tes services pubtics.

. Transpârence et compréhension : toute lA déptoyée doit pouvoir être comprise, expliquée

et questionnée

. Sobriété et frugatité : La transition écotogique s'apptique aussi au numérique. Chaque projet

doit être pensé pour limiter son empreinte carbone, économiser tes ressources et privitégier

ta frugaLité technotogique.

. Un territoire d'innovation citoyenne : faire de Nîmes Métropole un tieu d'expérimentation

démocratique, où tes habitants participent aux choix technotogiques et contribuent à

construire des usages utites, justes et durabtes.

. L'humain au centre : Dans toutes les décisions sensibtes, ['lA doit rester un outil d'appui.

L'humain conserue [a responsabitité, La superuision et [a capacité à décider.

Ces principes donnent [e cap. lts expriment ce que nous voutons cottectivement garantir, avant

même de parter d'outils ou de sotutions. Ce sont des engagements concrets pour guider t'action
pubtique locate.

lls engagent aussi [a cottectivité : être exemptaire, documenter ses choix, rendre ses projets lA
pubtics et discutabtes, et jouer un rôte moteur dans t'éducation citoyenne aux enjeux du numérique.

Nos repères citoyens pour un usage éctairé de ['lA

Pour donner corps à ces principes et les traduire dans l'action pubtique locate, nous avons conçu une

boussole citoyenne reposant sur cinq repères structurants et comptémentaires. lts permettent d'orienter

l'action pubtique tocate face aux défis de l'intettigence artificiette. lts permettent de vérifier, à chaque étape,

que t'intelligence artificiette reste au service du territoire, de ses habitants et de t'intérêt générat.

. Une lAvraiment utile : Ce repère interroge [e sens même du recours à f lA. lt pose [a question

: " Pourquoi déptoyer une lA ici ? " lI vise à privil.égier les usages à forte vateur ajoutée. C'est [e

fil.tre de justification : pertinence, simpticité, coût (pas que financier), impact.

. Une lA économe et responsabte: Ce repère vise à prendre en compte l'impact écotogique

du numérique. l[ vatorise [a frugatité technotogique, l'évatuation environnementate, [a

compatibitité avec tes objectifs du ptan climat (PCAET). C'est [e fittre de soutenabitité :

carbone, ressources, cycte de vie.
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La cottectivité pourrait se doter d'une instance interne dédiée à t'anatyse et au suivi des projets lA.

Son rôte serait d'accompagner les services dans leurs choix, d'évaluer l'utitité et les impacts des

projets envisagés, de centratiser l'information sur les usages et d'assurer une veitte éthique et
juridique. Cette unité pourrait aussi travaitter en lien avec un comité citoyen de vigitance, afin

d'apporter à ta fois l'expeftise technique et ta tégitimité démocratique nécessaires. Sans être un

organe tourd, e[[e permettrait de rendre visibl.es et tisibl.es tes choix de ta cottectivité, et de soutenir

une cutture partagée de ['lA responsabte sur [e territoire.

r PuirLier ciraclire anrtéc ia irstc des projets lA rcf usés

La transparence ne concerne pas seutement les projets acceptés. Rendre publ,ique [a liste des

projets lA qui n'ont pas été retenus (avec les raisons de ce refus) permettrait de renforcer [a confiance

des citoyens et de montrer que ta cottectivité apptique réettement ses critères de vigitance. Cette
pubtication annuelte constituerait un gage d'exemptarité, en montrant que tous les projets ne passent

pas, et que les décisions sont assumées.

Une l,A économe et responsable

o Sensibiliser (agents et citoyens) à ['empreinte environnementate réette de ['lA

L'lA est souvent perçue comme immatériette, ators qu'ette repose sur des infrastructures très

consommatrices en énergie, en eau et en métaux rares. lt est donc essentiel d'informer ctairement

agents pubtics et citoyens sur ces impacts. Ceta peut passer par des supports pédagogiques, des

formations ou une communication transparente sur l'empreinte réette des projets lA locaux. La

sensibitisation est une condition pour développer un usage Lucide et responsabte de ['lA.

o Construire un référentiel [oca[ d'lA frugate

Pour éviter que ['évatuation environnementate ne reste théorique, [a cottectivité pourrait é[aborer un

référentiel. simpte permettant de mesurer ta frugal,ité des projets lA. Cetui-ci reposerait sur quetques

indicateurs accessibtes (consommation énergétique, ressources utitisées, compatibitité avec les

objectifs ctimat) et servirait de gritte commune d'évatuation. Un tet référentiet rendrait les

comparaisons possibtes et guiderait tes choix vers des sotutions ptus sobres.

o Compenser tout projet lA incompatibte avec te PCAET par des actions sobres

Certains projets lA pourraient présenter des impacts environnementaux étevés mais rester

stratégiques. Dans ce cas, it serait tégitime d'imposer une mesure de compensation : financer ou

soutenir, en parattète, des projets sobres et vertueux sur [e ptan écotogique. Ce mécanisme

permettrait de garantir que les choix en matière d'lA restent cohérents avec les engagements du Ptan

Cl.imat Air Énergie Territorial..

. Évatuer systématiquement tes impacts environnementaux des projets lA

Même lorsqu'aucune donnée chiffrée précise n'est disponibte, chaque projet devrait faire l'objet

d'une évatuation quatitative de ses impacts environnementaux. Ceta permettrait d'identifier les

sotutions les ptus proportionnées et de privil.égier cettes qui réduisent les consommations ptutôt que

de tes accroître. Cette évatuation, rendue pubtique, renforcerait [a transparence et [a confiance.

o Expérinlenter un br-rclget carbone lA locat
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. Créer une ptateforme lA citoyenne

Pour donner de [a visibitité aux initiatives locates, mutuatiser les ressources et recueittir des retours

d'expérience, une ptateforme citoyenne pourrait être mise en place. Ette pourrait rassembter des

outits pédagogiques, des témoignages d'usagers, des anatyses critiques et un espace de veitte

citoyenne. Sa gouvernance et ses modatités de fonctionnement devraient rester ouvertes, pour

garantir qu'ette ne soit pas seutement un site institutionnet, mais bien un espace de partage et de

vigitance citoyenne.

o Orgariiscr cies ciébats pribLics récurrents ciarns ies c|ti;rrtiers (avec arrrrlation irrciépenciante et

retoiir aux ciécicle urs)

L'lA ne doit pas rester un sujet de spéciatistes. Organiser des débats pubtics régutiers dans tes

quartiers, avec animation indépendante et restitution aux décideurs, permettrait d'ancrer ce sujet
gl.obal. dans [a réatité quotidienne des habitants. Ces débats offriraient un espace d'expression et de

diatogue, et renforceraient ta tégitimité des choix faits locatement en matière d'lA.

o Rendre accessibtes les interfaces lA à tous tes pubtics

Les outits d'lA doivent être conçus pour être utitisabtes par tous, y compris tes personnes âgées, en

situation de handicap ou étoignées du numérique. Cela suppose un effort particutier en termes
d'ergonomie, de simptification des démarches et de traduction en Langage ctair. Garantir

['accessibilité, c'est faire en sorte que ['lA ne devienne pas un facteur supptémentaire de fracture
sociate, mais au contraire un levier d'inctusion.

o Expiioret ieseffetscliffi.lrerciesrleI'lAstrr lilslrretrersellesgtul';lir;s

Les impacts de ['lA varient seton les métiers (tâches, compétences, conditions de travait) et seton

les pubtics (âge, genre, handicap, QPV, ruratité, niveau numérique). l[ s'agit de mettre en ptace un

suivi régutier (observatoire téger) combinant données d'usage, entretiens, retours des agents et

audits d'accessibitité pour cartographier risques et opportunités par catégories. Ce travai[ pourrait

alimenter des ptans de formation cibtés, des mesures d'accompagnement des postes, et des

amétiorations de service pour l'accès aux droits.

Une lA ctaire et partagée

o Nommer un étu référent lA dans la cottectivité

Pour incarner t'engagement pol.itique, i[ serait pertinent de désigner un élu ctairement identifié

comme référent sur les questions d'lA. Ce rôte symbotique et opérationnel permettrait de donner un

visage pol.itique aux engagements, de renforcer ta responsabitité et de favoriser [e diatogue entre

['administration, [es citoyens et tes partenaires extérieurs.

o lntégrer une ctause de réversibitité dans tout service lA

Lorsqu'une cottectivité adopte un outil ou un service basé sur ['lA, it est essentiet de pouvoir, si

nécessaire, revenir en arrière ou changer de prestataire. lnsérer systématiquement une ctause de

réversibil.ité dans les contrats permet de garantir cette possibil,ité. Cette ctause devrait préciser qui

peut t'activer, dans quettes conditions, et comment assurer [a continuité du service pour tes usagers.
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projet, voire sa suspension si des risques sérieux sont identifiés. lt constituerait une garantie

démocratique forte : ['lA n'est pas une fatatité, et chaque habitant doit pouvoir en questionner les

usages.

Des leviers transversaux à renforcer

Nos propositions ne forment pas une juxtaposition de mesures indépendantes. Ptusieurs leviers

reviennent dans différents repères : its constituent les pitiers transversaux de [a boussote citoyenne.

Le premier est ta création d'une unité éthique territoriale de l'lA. lI s'agirait d'un appui aux services,

d'une veitte éthique et juridique, et d'un point de référence pour documenter et rendre pubtics les

choix de [a coltectivité. Cet outil interne renforcerait la cohérence et l'exemptarité de l'action
publ.ique locate.

Le deuxième est l'instauration d'un comité citoyen de vigilance, composé de citoyens tirés au sort

et d'acteurs indépendants. Ce comité apporterait une tégitimité démocratique aux décisions

technotogiques : iI pourrait suivre les projets, organiser des restitutions pubtiques, exercer un droit

d'aterte et contribuer à maintenir ta transparence sur tes usages de t'lA.

Un autre levier transversaI tient à ['intégration de clauses éthiques dans [a commande pubtique. La

cotlectivité dispose [à d'un outit puissant pour orienter te marché, en conditionnant ses achats aux

principes de transparence, de réversibitité, de sobriété et d'inctusion. Ces ctauses permettraient de

traduire dans les pratiques contractuettes les exigences énoncées par [a boussote citoyenne.

Enfin, [a mise en ptace d'un droit d'aterte technologique citoyen incarne une garantie forte : donner

à chaque habitant, agent ou acteur du territoire ta possibil.ité de signater un usage probtématique de

t'lA et d'obtenir un réexamen. Ce mécanisme, comptémentaire des autres outits, assure que [a

vigitance reste partagée et vivante.

En souLignant ces leviers transversaux, nous voutons montrer que notre démarche ne repose pas

seulement sur une série d'actions ponctuettes, mais sur un système cohérent où expertise,

exemptarité publ.ique et démocratie citoyenne se renforcent mutuettement.

Cr eue Nous pRoposoNS / tNTERpELLATIoNS

Cette boussole n'est pas seutement un cadre de réftexion : ette est un appet à l'action cotlective.
El.te invite toutes les parties prenantes - institutions, citoyens, chercheurs, entreprises - à assumer

leur responsabitité dans ['encadrement des usages de ['lA.

L'EPCI doit être un acteur moteur : exemplaire dans ses pratiques, transparent dans ses choix,

pédagogue dans ses exptications. La coltectivité doit montrer t'exemple en apptiquant à ette-même

tes critères de vigitance qu'ette propose pour [e territoire.

Nous proposons que cette boussote serve de base à [a constitution d'un réseau interterritoriaI autour

d'une lA frugate, citoyenne et sobre, afin de mutuatiser les expériences, partager des outits et

renforcer [e poids potitique des cottectivités locates face aux grands acteurs du numérique.

Nous appel,ons ['État et t'Europe à soutenir Les territoires pitotes d'innovation démocratique en

matière d'lA. Les cottectivités tocales qui expérimentent une gouvernance partagée, sobre et

transparente doivent être accompagnées et vatorisées.
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Conclusion

L'année2025 a marqué une étape importante pour le ConseiI de dévetoppement

de Nîmes Métropote. Autour de trois thématiques (égatité des chances, territoires

fenites et intettigence artificietl.e), i[ a engagé un cycte de réftexion cottective

associant citoyens et acteurs du territoire dans un esprit d'écoute, de curiosité et

de contribution.

Ces travaux, menés avec des effectifs resserrés mais engagés, ont montré qu'un

groupe motivé et diversifié pouvait faire émerger des anatyses fines et des

propositions concrètes. lts témoignent surtout d'une volonté commune de

comprendre tes transformations à l'æuvre et de formuter des pistes utites à l'action
pubtique locale.

Au-detà des résultats produits, cette année de travaiI a permis de consotider:

. une méthode de dial.ogue et d'animation désormais bien identifiée ;

. une cutture de coopération entre citoyens, services et partenaires

extérieurs ;

. une dynamique de travail par commissions qui a fait ses preuves et pourra

être reconduite sur de nouveaux sujets.

Les contributions présentées expriment une parote citoyenne éctairée, ancrée

dans les réal,ités du territoire. Ettes rappetlent qu'associer tes usagers à la réftexion

pubtique, même à petite échette, permet d'ouvrir des perspectives nouveltes, de

tester des idées et de nourrir Le débat démocratique locat.

Le Codev poursuivra ce travail cottectif dans [e même esprit : expérimenter,

retier, proposer, pour continuer à enrichir La réftexion stratégique et contribuer, à sa

mesure, à [a construction d'un territoire pl.us durabte, sotidaire et ouveft.

Publié le : 06/05/2026 09:17 (Europe/Paris)

Collectivité : Marguerittes

https://www.intramuros.org/marguerittes/documents_administratifs/61575



113

Annexes - supports d'onimqlion des

commrssrons
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Pcurquci pcrler d 'ÉGALtrÉ DES CFJANCES ?
Pourguoi l'égolité des chonces est un principe structuront pour les
strotégies em ploi-com pétences ?
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Réduction des

inégalités d'accès

La réduction des inégalités

d'accès à la formation et à

I'emploi est essentielle

pour renforcer l'économie

locale. L'inclusion des

talents inemployés

contribue à dynamiser le

marché du travail.

Potentiel inexploité
des talents

Les populations éloignées

de l'emploi représentent

un vivier de compétences

inexploitées. Les initiatives
visant à les intégrer dans

le marché de l'emploisont
cruciales pour le

développement local.

Stratégies emploi-
compétences

Les stratégies emploi-
compétences

territorialisées sont

adaptées pour répondre

aux défis locaux. Elles

permettent de mieux

aligner les besoins du

marché avec les

compétences disponibles

Politiques publiques

inclusives

Un territoire intégrant
l'égalité des chances dans

ses politiques publiques

favorise un

développement inclusif et
résilient. Cela renforce

non seulement l'économie

mais aussi la cohésion

sociale.

j'-i*-

..i l, .'

lnvestissements

nécessaires

Pour que l'égalité des

chances soit un levier de

croissance, des

investissements dans

l'accompagnement, la

formation, et l'accès aux

droits sont nécessaires.

--
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Les territcires les plus fcrr-nés ccncentrent les emplcis
les plus prcductrfs
Les disporités en motière de formotion porticipent ô lo structurotion
inégolitoire des dynomiques économiques locoles ?
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Forr^ner ne sulfit pos penser les débcuchés odéqucts
ll existe un décolog
structure des empl
territoires moins dy

e croissont entre le niveou de formotion et lo
ois disponibles, notomment dons les
nomiques.

4321

Déclassement : Situation dans laquelle une personne occupe un
emploi en dessous de son niveau de diplôme ou de qualification,
entraînant une perte de statut et de reconnaissance.

fi>J

ll en résulte un
phénomène de

déclassement, où
les diplômés
occupent un

emploi inférieur à

celui auquel son
niveau de diplôme
devrait lui donner

accès.

La massification de
l'enseignement

supérieur a permis
à davantage de

jeunes d'obtenir un
diplôme, mais

l'économie n'a pas
suivi en créant
suffisamment

d'emplois qualifiés.

Le déclassement
touche

particulièrement
les jeunes issus de
milieux populaires,
pour qui le diplôme

représentait un
espoir d'ascension

sociale.

Cela génère
frustration,

désillusion et
défiance envers les

institutions
scolaires et le

monde du travail.

Effet pervers
supplémentaire :

ces diplômés
occupent des
emplois peu

qualifiés, entrant
en concurrence

avec les non-
diplômés, qui

peinent encore
davantage à

s'insérer.
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Préccrité et duclisotiorr du r^r-torcfté du trcvoil
Une structurotion inégolitoire du morché du trovoit, outour d'un
noyou stoble et d'une périphérie précoire.

a

a

Le marché du travail en France est marqué par une dualisation
croissante : d'un côté, des salariés qualifiés, en contrat stable,
bénéficia nt d'u ne trajectoi re p rofession ne I le asce nda nte, de l'a utre,
une population en situation précaire, enchaînant contrats courts,
temps partiels subis, emplois saisonniers ou peu qualifiés.

Les personnes les plus touchées par cette précarité sont
majoritairement peu ou pas diplômées, issues de milieux sociaux
défavorisés.

' Elles cumulent souvent de nombreux obstacles : décrochage scolaire,
difficultés sociales ou familiales, absence de réseau, problèmes de
santé ou de logement.

. La précarité devient alors une condition durable, et non plus une
étape transitoire, empêchant toute projection dans l'avenir ou

construction d'un pa rcours professionnel.

Dualisation du marché du travail :

Division croissante du marché du
travail entre un secteur primaire
(stabilisé, qualifié) et un secteur
secondaire (précai re, faiblement
rémunéré, sans perspectives).

{t>J
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Vers une stratégie
emptoi-compétences

territoria[e ?

Conseil de dévetoppement de Nîmes Métropote

Commission < Egal,ité des chances >> - séance 2

12juin2025

-
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ldentifierdes leviers
d'action concrets pour

nourrir une stratégie
emploi-compétences

Objectifs de [a séance

Poursuivre [a dynamique de
co-construction

Préparer [a formulation de
propositions partagées en

séance 3
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Pour une stratégie empLoi-compétenceg territoria[e
inc[usive

L'égatité des chances garantit un accès
équitabte aux opportunités de formation et
d'emptoi.

Ette doit être intégrée dans les potitiques
pubtiques pour être efficace.

L'égatité des chances

Les stratégies emptois-compétences
doivent être adaptées aux spécificités de
chaque territoire.

Une approche territorialisée permet de
mobitiser tes ressources humaines
tocates de manière optimale.

Stratégie emptois-compétences

Les jeunes rencontrent divers obstactes
à l'insertion, tels que le manque de
réseau et des difficuttés administratives.

Ces freins rendent t'accès à t'emploi et à
la formation plus comptexe pour certains
pubtics.

Obstacles à l'insertion

La mobitité est un facteur déterminant pour
faccès à t'emploi
et à [a formation.

Des initiatives doivent être mises en place
pour amétiorer tes conditions de dép
desjeunes.

Mobil.ité et accès aux opportunités

Le déclassement des diptômés est un
phénomène préoccupant qui affecte teur
insertion professionnetle.

It est crucialde repenser tes débouchés pour
éviter [a frustration et ta défiance envers le
système éducatif.

Déclassement

Faire que se rencontrent les dispositifs, les
formations et les emptois sur un territoire et
qu'ils arrivent à communiqueret interagir.

Gommunication, mise en
retation

-
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Accompagner les publics éloignés de
la formation

Quets pubtics sont concernés sur notre territoire ?

W
ploi et

r*ss'r*rf+ Quel"s freins rencontrent-ils pour accéder à t'emploi ou [a
formation ?

Quets types de formation, accompagnement ou dispositifs
existent ? Devraient être renforcés/modifiés/créés ?

Quets leviers territoriaux pourraient être mobitisés ?

Qui pourrait porter ou co-animer ces actions ?
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Faire de l'orientation un levier tout au tqil[F
"$$*'

'_'.j_

QueLs sont les besoins en matière d'orientation à chaque âge de La

vie ?

comment mieux informer sur tes débouchés et tes métiers
< utiles " locatement ?

QueLs rôtes pour les prescripteurs (famittes, enseignants,
conseitters) ?

Comment tutter contre te déctassement et les mauvaises
orientations ?

de [a vie

9:g

Quetles actions concrètes imaginer à léchette intercommunale ?
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Lever les freins à [a mobitité pour sQpuriser les
pa rcou rs em ptoi-formatio 

,,,

N Quets freins concrets à ta mobilité rencontrez-vous sur [e territoire ?

Quets pubtics sont les plus concernés ?

Quettes solutions existent ou pourraient être expérimentées ?

Comment articuter mobilité, togement, emptoi et formation ?

It

# Quel.s acteurs pourraient être mobilisés pour agir sur ta mobiLité ?
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Vers une stratégie
emptoi-compétences

territoria[e ?

ConseiI de dévetoppement de Nîmes Métropol.e

Gommission < Egatité des chances >> - séance 3

24 juin2025

-:
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ponrÉE PAR LE
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Objectifs de [a séance

ldentifier les actions à court,
moyen et tongterme

Structurer [a contribution du
Codev pour une stratégie

emptoi-compétences
territoriate

ffi
Vatidef enrichir et

prioriser les
préconisations

cottectives

\
-E
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Ce que [a séance 2 afait émergp,r
,i
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r:'h'- .

.l

Anatyse des 5 thématiques retenues par ta commission

Émergence de constats partagés et leviers d'actions réalistes

ldentification de premières pistes de préconisations

Etéments transversaux et structurants : valorisation des métiers,
structuration des initiatives, soft ski[ts, transmission
intergénérationnelle, tététravait, temporatité des actions

(t
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Les 5 thématiques identifiée3i
:,. t' ,

Accompagner tes pubtics étoignés de l'emptoi et [a formation

Mieux afticuter les acteurs, dispositifs et pubtics sur te territoire

Faire de l'orientation un levier tout au long de [a vie

Relier formation et tissu économique [oca[

Lever les freins à ta mobitité pour sécuriser les parcours emptoi-

'-:

formation
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Mieux articuler les acteurs, dispositi pubticsfqtuët

T.,t' 
,

Passer d'une addition d'initiatives à une
stratégie collective de territoi re

Donner à voir I'ensemble de lécosystème emploi-
formation par des outits lisibtes, partagés, à l'échette
humaine.

Gréer une gouvernance ouverte et incLusive, associant
cottectivités, employeurs, associations, prescripteurs et
usagers

Faire de [a Région un paftenaire stratégique, et non un
acteur périphérique, dans [a structuration des parcours
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Retier formation et tissu économique tocaI

Faire du diagnostic paftagé
entreprises/formation une pratique
systématique, pas une exception.

Anticiper les transitions à venir (écotogique,
numériQUê, démographique) dans l'élaboration de l'offre
de formation.

Reconnaître que [a formation est aussi un acte de
dévetoppement territoriat et non un simp[e outiI
d'adaptation.

Développer des lieux de diatogue par fitière, où emptoyeurs,
formateurs et jeunes peuvent se rencontrer et se projeter.

--"?.-rFl:
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Restitution et projection
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Te rritoires fertiles

L. Pour une alimentation
saine et locale : la demande
l'éducation, le défi du goût

2

-
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INTRODUCTION
LE PAT DE NÎMES METROPOLE

Nîmes Métropole a décidé de s'engager

pleinement dans cette voie, en lançant son Plan
Ali mentaire Territoria l.

lJobjectif est clair : structurer une Stratégie lOcale
qui renforce l'agriculture de proximité, valorise les
productions locales, et améliore l'accès de tous à une
alimentation de qualité.

La commission s'inscrit pleinement dans la dynamique
du PAT.

De plus : une étude pour la compréhension et I'omélioration de
Io logistique alimentoire en B to B ù l'échelle du pôle
métropolitain est en cours de finolisation.
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LA euESTtoN DU Goûr DES ALTMENTS
LES oÉns posÉs pAR L'tNDUSTRIE ALTMENTATRE

Associée aux aliments dans leur état brut ou
peu modifiés (exemples : fruits et légumes
frais, viandes non traitées, céréales
complètes, légumineuses...).
Caractéristiques : arômes originels, richesse
en éléments nutrltifs essentiels (vitamines,
mi néra ux, a ntioxyda nts).
Défis : préparation souvent plus longue,
saveurs parfois perçues comme moins
intenses.
Expérience culinaire : palette de goûts
complexes et variés, souvent perçues
comme plus satisfaisantes sur le long terme.

Incluent une large gamme de produits,
des aliments simplement préparés ou
cuits (légumes surgelés, fruits en conserve
sans sucre ajouté, yaourts nature) aux
prod uits fortement modifiés (plats
préparés, snacks, boissons sucrées,
souvent riches en additifs).
Caractéristiques : souvent pratiques et
accessibles, parfois moins chers, saveurs
conçues pour plaire immédiatement (gras,

sucre, sel).

Attrait : facilité de préparation, goût
intense et immédiat, répondant aux
préférences pour des saveurs marquées.

a
a

a

a
a

a

a

Goût authentique des aliments naturels Produits transformés et hyper-transformés :

-

P
ublié le : 06/05/2026 09:17 (E

urope/P
aris)

C
ollectivité : M

arguerittes

https://w
w

w
.intram

uros.org/m
arguerittes/docum

ents_adm
inistratifs/61575



2.T DEVELOPPEMENT DES CIRCUITS COURTS
LEVER LES FREINS LOGISTIQUES POUR ENFIN ATTEINDRE LE
CONSOMMATEUR FINAL

La logistique repose encore massivement sur les producteurs, qui
livrent en direct avec des moyens souvent inadaptés.

En dehors d'initiatives comme le Mas des Agriculteurs ou la
légumerie de l'UCL, pêu de mutualisation existe.

Les contraintes horaires, les faibles volumes, le manque de
plateformes i nterméd iai res frei nent l'accès a ux profession nels

Propositions :

. Inciter et soutenir les initiatives locales qui permettent de
structurer les circuits courts et diversifier l'offre pour
répondre à la demande locale.

. Structurer l'ingénierie logistique pour renforcer la viabilité des
circuits courts.

Exemple
Comment faire prosresser I es circuits courts ?

P[PtTr # 6

COMMINT FAIRI PROGRISSIR

LIS CIRCUIT$ COURIS ?

-
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2.2 LA COMMANDE PUBLIQUE
U N LEVIER PU ISSANT SOUVENT SOUS.EXPLoITÉ PoU R SoUTEN IR LES
FtLtÈnrs LocALES (2/z)

TEXEMPLE DE LA vtLLE DE wîvrs Article << Vivre mes )
< Nîmes : manse r bio à la cantin ê Cmthæà llllncr:

dc la lourchc à la
fburchdfc

c'est Dossible n

d-.bt-FlÛ.tgûha
ÉraaaaraaafËd-

:t
Ville de Nîmes, < De la cuisine
centrale à la cantine >

Ç
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DIMENSIONS TRANSVERSALES A NE PAS OUBLIER
COM M U N ICATION ET SENSI BI LISATION

Le lien entre a[imentation loca[e et bénéfices concrets pour les habitants (santé, environnement, quatité de vie)
n'est pas toujours évident pour [e grand pubtic. Les campagnes de communication restent ponctuell.es et peu
coordonnées. lt y a un besoin de médiation cutturetl,e et éducative pour ancrer ces enjeux dans Les pratiques
quotidiennes.

habitants.

VALORISATION CULTURELLE, IDENTITAIRE ET LIEN SOCIAL

Le patrimoine atimentaire loca[ (produits, savoir-faire, recettes...) constitue un marqueur fort d'identité. Cette
richesse pourrait être davantage mobitisée comme levier d'attractivité, notamment auprès des jeunes
générations.

:
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Vers une
consommation toca[e

durabte ?

Conseil de dévetoppement de Nîmes Métropote

Commission < Territoires feftiles > - séance 2

23 juin 2025

-
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Objectifs de [a commission ,. Territoires fertiles >

'i'i il.'llf'lOGi li I i.-)

t.r,li! l)i : ;',)l\.i') )'lil\i
i-r,.)1,15f 1r,,11u,i;1i iL;trj i OLALI

I )i lR,i..iii i

FAIRE EMERGER DES

PRoPosrroNS coNCRÈTES,

RonprÉEs nux RÉnlrrÉs
LOCALES

CROISTR LES REGARDS ET

VALORISER LES INITIATIVES

LOCALES

-
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Objectifs de [a séance

À6

ldentifier des leviers
d'action concrets pour

créer les conditions
d'une consommation

locate durabte

Poursuivre [a dynamique de
co-construction

Préparer [a formutation de
propositions pa rtagées en

séance 3

-
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Une définition de (< atimentation locale de quatité "

o Une atimentation locale de qualité est une
alimentation issue du territoire ou de ses proximités,

accessible, saine, respectueuse de
l'environnement, bonne au goût, inscrite dans [a

saisonnatité, et vatorisant les savoir-faire locaux. o

Ce que cela recouvre concrètement:

È9
BÊ
,tô.

€

e{
(ô

{F
H
b-T

des produits bio ou raisonnés, produits dans te Gard ou tes
départements voisins,

une juste rémunération des producteurs,

des circuits transparents,

un lien cutturel et culinaire fort avec [e territoire,

"-

une accessibitité économique et pratique.
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Trois grandes famittes de freins à h_v
'' 'A

'rÈ
ti.

er

,Ct
Économiques et togistiques
coûts, livraisons, manque d'infrastructures, organisation de ta togistique
de proximité, votu mes insuffisa nts

Cultu rels et compoftementaux
habitudes, marketing temps, savoir-faire, idées reçues sur [e coût,
méconnaissance des points de vente, transmission

I nstitutionnels et organisationnels
complexité administrative
coordination insuffisante
faible mutuatisation
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Les 5 thématiques identifiées

Mieux manger, ça s'apprend : éducation atimentaire et transmission

Acheter [oca[, c'est possible ? SimpLifier l'accès pour tes habitants

Des produits locaux dans tous les lieux d'achat : comment faire ?

Rendre visibte et désirabte l'offre locate

-

Mobitiser les potitiques publ.iques comme accélérateur

P
ublié le : 06/05/2026 09:17 (E

urope/P
aris)

C
ollectivité : M

arguerittes

https://w
w

w
.intram

uros.org/m
arguerittes/docum

ents_adm
inistratifs/61575



Acheter [oca[, c'est possibte ? Simptifier l'accès
pour les habitants ir

Où peut-on acheter [oca[ facilement aujourd'hui ?

Éssrktts QueLs freins concrets (prix, temps, locatisation, lisibitité de L'offre) ?

Quets leviers pour améliorer [a visibitité, ta tisibitité et
l'accessibitité de l'offre locale ?@@
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Rendre visible et desirabLe l'offre loca[e

Comment mieux faire connaître tbffre locate existante sur [e
territoire ?

Comment vatoriser tes produits, les lieux, les personnes qui tes
font vivre ?

Quettes initiatives inspirantes peut-on renforcer, répliquer ou
adapter ?

Comment créer de t'envie, de ta fierté et du récit autour de
l'alimentation locale ?

@
.?aS
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. ;:i.",.1 r.'.. r,.r.r....r1,..4..r. J_,. .

Restitution et projection

-
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Une question centra[e

Gomment créer collectivement les conditions
d'une consommation locale, durable et de qualité

sur notre territoire ?
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Une démarche en 3 temps

I 3 juin

Comprendre les enjeux, partager les
constats, poser une ambition collective

l er juitlet

Formuler des propositions citoyennes
partagées

I

ldentifier des leviers d'action territoriaux

ôr.iuin

'-'
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AF

Ce que [a séance 1 afait émerger

Quels leviers pour structurer une consommation de qualité, accessible
et ancrée dans le territoire ?

Étéments structurants du travail réatisé en séance I

Un recentrage sur ['avat du système
alimentaire
en cohérence avec te PAT de Nîmes
Métropote, mais avec une entrée résotument
citoyenne centrée sur les usages, les
habitudes, les leviers du quotidien

Une définition paftagée de ce qu'est
une alimentation locale de qual,ité
Accessible, saine, respectueuse de
l'envi ron nement, a ncrée da ns [a saisonnalité,
bonne au goût et vatorisant les savoir-faire
[ocaux.

r*sss\rffi
Une lecture partagée des freins à la consommation locale

I.Economiques et Logistiques : circuits de distribution, mutuatisation, débouchés, volumes.
.Gulturets et compoftementaux : habitudes alimentaires, temps/perte des savoir-faire,
représentations/idées reçues sur les produits locaux
.lnstitutionnels et organisationnels: comptexité de [a commande publique,
cloisonnement des acteurs, manque de Lisibil.ité des initiatives.
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Dérouté de [a séance 3

Discussion sur
[es constats,

leviers et
préconisations

proposés

TravaiI en
co[[ectif,

thématique par

thématique
Priorisation des
préconisations :

tesquettes faire
émerger en
priorité ?

rt
-

r-

r
I

Pour chaque
préconisation:
préciser si etle
retève du court,
moyen ou long

terme
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Mieux manger pour tous, ça s'apprend

Comment transmettre lo culture du goût, de lo
saisonnolité, du bien-monger dès le plus jeune âge et tout

au long de la vie ?

Muttiptier les tieux de transmission du goût
et de [a cuisine du quotidien dans les écoles,
quartiers, centres sociaux, CMS...

Mobitiser les figures locales du goût
(chefs, youtubeurs, agriculteurs) pour
créer des contenus attractifs

Faire de l'alimentation un axe
transversat des potitiques éducatives
(sorties, ate[iers, temps périscotaires)

Diffuser des kits pédagogiques accessibles pour tous
tes âges(recettes, saisons, nutrition, impact carbone...)

lmaginer un lieu ressource pour [a
culture alimentaire tocate (formation,
transmission, vatorisation) : une cité du
goût ?

_-
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Des produits locaux de quatité dans tous Les [ieux
d'achat

comment organiser l'approvisionnement et les débouchés
pour que l'olimentotion locole soit présente portout, y

compris dons la restauration collective et lo grande
distribution ?

Fédérer les professionnels autour d'une
charte locale < transparence et quatité "
(commerçants, artisans, restaurateurs,
distributeurs... s'engageant à va[oriser une
part significative de produits locaux dans leur
offre avec transparence et traçabitité)

Co-construire des rayons locaux avec les
enseignes coopératives, en lien avec [a
Chambre dAgriculture (Super U, lntermarché
?)

Garantir t'authenticité de l'origine
locale dans les points de vente
(marchés, ha[tes, commerces...) et
(re)vatoriser les points de vente
producteurs

Gréer une base mutualisée de
prod ucteu rs pour faciliter
l'approvisionnement B to B

""___
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Mobitiser les pol.itiques publ.iques pour garantir une
a[imentation loca[e, saine et équitabl.e
Quels leviers d'oction pour structurer des filières durables

et garantir une alimentotion de quolité pour tous 7

Structurer u ne gouvernance
ali mentaire territoriale i nclusive
(comité de suivi / Grenelle de
['a[imentation)

Faire évotuer les règtes d'urbanisme
pour soutenir les commerces de
proximité alimentaires, en lien avec une
potitique touristique ?

Valoriser et outiller [a rencontre
entre offre agricole et besoins
pubtics (Ex.appti des MIN dAtès)

Activer la commande pubtique
comme levier structurant pour tes
fitières locales (intégrer des critères
carbone, saisonna[ité, quatité dans les
marchés pubtics)

Réftéchir aux rythmes urbains en
lien avec l'alimentation et [e
climat (potitiques pubtiques
temporeltes) : horaires
d'ouverture, adaptation au

cha ngement ctimatiq ue, évolution
des modes de vie, des aspirations
des sa[ariés...

*-*qllrFr
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coMMENT PENSER UN USAGE ÉTHIQUE, UTILE ET

ACCESSIBLE DE TI NTELLIGENCE ARTI FICI ELLE
,\t

SUR NIMES METROPOLE ?

Conseil de développement de Nîmes Métropole

Nîmes Métropole - Lundi 16 juin 2025 AtU î"-:j:. .'. tQ**

-
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L'intelligence artificielle, d'une invention ancienne à des
usages nouveaux

1980s
Systèmes
experts
Premiers

programmes
simulant le

1956 raisonnement

NaiSSanCe humain

Confêrence de Dartmouth,
premiere definition de i'lA

2O1Os
Apprentissage
automatique /
Deep learning

Reconnaissance f aciate
assistants vocaux...

2O2Os

lA générative & '

usges publics

ChatGPT, DALL-E.
lA dans les

collectivités. e(c

f lA désigne des systèmes informatiques capables
d'im iter certaines fonctions cognitives h uma i nes
(a pprentissage, raison nement, perception, i nteraction ).

@

Quels sont les concepts et les technologies
derrière l'lA ? Quels sont leurs usages ?

I ntelligence Artificiel le
0A)

Apprentissage
Automatique

Apprentlssage
Profond

lA Générative

se limite pas à l'lA
générative

0

#

O
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Quels usages de l'lA au
service des territoires ?

-,
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Quand l'lA régule la ville en temps réel

Mobilité : La ville de Toulouse utilise l'lA dans la gestion du trafic
routier. Elle a lancé un projet pilote sur la route de Narbonne, où
quatre carrefours sont équipés d'un système de régulation des
feux basé sur l'lA. ce système collecte des données en temps réel,
notamment depuis les véhicules connectés, et les analyse pour
ajuster dynamiquement la durée des feux rouges.

Quand ? En cours d'expérimentation (2025)
comment ? Par un algorithme d'lA de régulation des feux tricolores
Pourquoi ? Fluidifier le trafic en temps réel notamment aux heures
de pointe et prioriser les véhicules de secours et les bus grâce aux
données des véhicules connectés.

Réduction du temps d'attente aux feux et
diminution de la pollution atmosphérique

Entretien de la voirie : La commune de
Chambéry utilise des drones équipés
d'lA pour inspecter l'état des routes et
planifier les réparations, optimisant ainsi
la maintenance des infrastructures.

Meilleure qualité et durabilité des
routes et réduction des accidents

a

a

a
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f lA au service d'une ville plus sobre : mieux géreL moins gaspiller

Gestion des eaux usées : Le pilotage des
installations d'assainissement par l'lA a permis à
Rennes Métropole de réduire la consommati on
énergétique de la structure de 5% et de faire
boisser lo facture de 5%.

Collecte des déchets: Le Grand Lyon a
inauguré le premier centre de tri utilisant
15 trieurs optiques basé sur une lA

capable d'identifier les caractéristiques
distinctives des matières de façon similaire
à l'æil humain 

simplification du tri permettant une hausse
de la participation citoyenne

Station d'épuration de Rennes Métropole

ctTl'TRl

La solution Citi'Tri embarquée dans les
véhicules de collecte permet une
détection des déchets indésirables et
une identification des anomalies de tri.

\-t*Brt-,-.-./ Ïr

P
ublié le : 06/05/2026 09:17 (E

urope/P
aris)

C
ollectivité : M

arguerittes

https://w
w

w
.intram

uros.org/m
arguerittes/docum

ents_adm
inistratifs/61575



L'lA, un tournant pour I'action publique

. Anticipation des
besoins

. Automatisation de
certaines fonctions

Une nouvelle manière
de concevoir I'action

publique
. Pilotage par les

données

Une transformation de la
relation aux usagers

. Plus de réactivité, mais
parfois moins d'humain

. Nouvelles attentes en
matière de transparence et
de personnalisation

. Risque d'exclusion ou
d'incompréhension

Une montée en
complexité pour les

acteurs
. Choix technologiques

lourds de conséquences
. Partenariats avec des

acteurs privés

. Besoin de nouvelles
compétences et d'une
gouvernance adaptée

Une exigence accrue en
matière d'éthique et de

responsabilité
. Maîtrise des biais

algorithmiques
. Respect des libertés

publiques

. Nécessité de rendre des
comptes aux citoyens
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Les grands enieux de l'lA
au service des territoires

'--
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Quelle inclusion numérique à l'heure de l'lntelligence Artificielle ?

Uaccentuation de la fracture numérique, un risque accru avec l'lA ?

lJlA doit être un levier d'amélioration du service public accessible à tous les usagers.

lJacceptabilité sociale de l'lA
Elle passe par cette dimension
inclusive, sans quoi les meilleurs
outils risquent de ne pas trouver
leur public ou d'être rejetés.

La prise en compte de publics fragiles
Certains publics (personnes âgées, peu à l'aise

avec le numérique, personnes en situation de

précarité ou de handicap) n'Ont pas accès auX

services améliorés par l'lA ou ne savent
pas les utiliser.

La réticence des agents cibles
Les agents territoriaux peuvent
ressentir de l'inquiétude face à
l'lA (peur pour leur emploi, manque de

compétences techniq ues pour s'adapter)

ou crainte de ne pas être
suffisamment formés.

-:|-tF
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Enieux environnementaux : empreinte numérique, sobriété, lA frugale

Le développement de l'lA rentre en contradiction avec les objectifs de sobriété énergétique, de résilience
ou de transition écologique.

Empreinte carbone du numérique et de l'lA :

Former un modèle d'lA de grande taille

% nécessite l'énergie d'un pour plusieurs
v v passagers. aller-retour Paris-New York

Pour une recherche simple avec Chat GPI, 500
ml d'eau pour le refroidissement

J+r*
ô

Son impact écologique est réel mais elle génère
éga le me nt des opportunités d'économies.

<< Thomas Cottinet - Les défis de I'lA frugale >,

M i n istè re Ecol ogi e Te rritoi re s ( 202 5 )

-
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Enjeux réglementaires : encadrer l'lA ? lntroduction au cadre
réglementaire (Al Act)

Le lien entre RGPD et lA réside dans la
protection des données personnelles.

COSNIA (Coordination nationale pour l'lA), à travers notamment la

SAIA (Stratégie d'accélération en lA), a pour objectif de positionner ta

France comme un des leaders européens et mondiaux de l'lA.

u
tara

allt

a EU Artificial
lntelligence Act
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Quels défi s et leviers pour les

collectivités ?
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Vers une boussole de l'lA pour notre territoire ?

I Ce que nous avons déjà commencé à faire Ce que nous allons approfondir

Quels principes poser pour encadrer les usages de
l'lA sur le territoire ?

Quels domaines d'action prioriser ?

Quelles conditions minimales poser pour tout
projet d'lA local ?

Quelle place pour les citoyens, les élus, les agents
dans cette dynamique ?

Partage d'une base de compréhension commune de l'lA

Exploration d'usages concrets à l'échelle du territoire

Mise en débat de ce que l'lA change dans la fabrique
des politiques publiques

ldentification des enjeux à prendre en compte : éthique,
i nclusio n, envi ron nement, démocratie, souvera i neté...

Formuler collectivement une doctrine citoyenne, éthique, utile et accessible de l'lA au
service des politiques publiques.

-.'.'-l-
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Une question centra[e

Comment mettre ['lA au service des habitants et
potitiques pubLiques sans perdre de vue l'humain,

la transparence et t'intérêt géné ral?
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Une démarche en 3 temps

I 16 juin

Comprendre les enjeux, partager les
constats, poser une ambition collective

17 juiltet

Formu ler des propositions citoyennes
partagées

I

ldentifier des [eviers d'action territoriaux

$rjurutet

.-'
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Ce que [a séance 1 afait émerger

Une démarche citoyenne et démocratique
' Parote donnée aux citoyens sur un sujet complexe mais aux implications majeures, pour

construire une vision locale paftagée de L'lA
' Une dynamique d'innovation démocratique : peu de publ.ications sur ces démarches, mais

des territoires s'y engagent (Montpellier, Tours, Nantes ...).

*

U ne thématique transversa [e
UA touche tous les champs d'action pubtique
(emptoi, formation, envi ro nnement, agricu ltu re,

services, participation, mobitité...)

Une ambition commune
Co-construire une boussote toca[e de ['lA
(guide, charte, référentiel pour un usage
éthique, utile, raisonné, accessible)

Un constat partagé
UIA est déjà tà. La question est donc de
savoir comment, pourquoi et avec quel.tes
garanties ['utitiser.
Ne pas [a subir mais proposer un cadre
d'usages raisonnés

Des convergences fortes
. Garder ['humain au centre
. Mobitiser ['lA avec discernement
. Garantir une lA transparente, éthique, inctusive
. Outiller [a coltectivité : jumeau numérique,

référentieI d' lA frugate, formation,
accompagnement

i.

4

"'-E----
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Mettre ['lA au service des besoins
ha bita nts/d u territoi re

des

Vers des repères loca ux pour juger de la pertinence des

V= Quets usages devrions-nous prioriser tocatement, et pourquoi ?\ 
= 

À quets besoins concrets doivent-its répondre ?

A quoi reconnaît-on une lA réeLtement utile pour te territoire ?

Quets types d'usages sont à éviter (gadget, opportuniste, non
peftinents) ?

QueLs critères pour juger de ta pertinence et hiérarchiser les
usages ?
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Garantir une lA compréhensible, in
accompagnée

Vers des engagements d'acces sibilité et de ctarté dans les seryices p

stve et

trA

+

Qui risque d'être exctu des usages de rA ? pourquoi ? comment
garantir l'inctusion numérique ?

Comment rendre tes lA compréhensibtes et utitisabtes par tous ?

QueLte place pour t'accompagnement humain (médiation,
formation...) dans tes services augmentés par f A?

Quettes actions pour garantir téquité d'accès à ces technologies ?

'-
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Evaluer ['lA en continu, avec les yens

Vers une grille d'évaluation partagé e, ouverte et cito

Que faut-iL évaluer systématiquement avant, pendant et après un
projet lA ? (coût, impacts, utilité réette ...)

Quets indicateurs choisir ? Quettes conditions de réversibitité ?

ooo

W Comment garantir une amétioration continue des projets lA ?

QueLte ptace pour tes citoyens dans cette évatuation ?#

-.
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lA et territoire :

vers une boussole
citoyenne pour une lA

juste, sobre et
démocratique ?

Conseit de développement de Nîmes Métropote

Gommission < lA au service du territoire > - séance 3

17 juittet 2025
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Objectifs de [a commission .. lA "
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CONSTRUIRE UNE

BOUSSOLE LOCALE DE

nA
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Vatider
collectivement

notre document de
synthèse et
renforcer

['appropriation
cottective de [a

boussole
citoyenne

Objectifs de [a séance

Revenir sur les
thématiques et

préconisations ctés

Préparer une restitution
lisible, utile et
mobitisatrice

xx

-
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Etéments cl,és à retenir de La séance 2

Volonté partagée d'une boussote citoyenne ambitieuse
' Nécessité d'un cadre [oca[ ctair pour guider tes usages lA et de s'inspirer des

autres territoires pionniers

' Accord sur une charte/boussole exigeante, évolutive et démocratique
' lmportance de poser des principes applicables à tous tes projets, sans cibter

des cas figés

a

2 Lignes directrices fortes
Exemplarité des acteurs publics :

usages internes, commande
publique, communication
Pédagogie citoyenne :

accutturation, lieux de débat,
ressou rces accessi b[es

Un travait cottectif en cours
Document d' étape rédigé par les membres volontaires qui nourrira
['étaboration finate de [a boussote

Frugalité et sobriété : une tigne
d'horizon parta{ée

L'lA aura toujours un impact mais it faut
viser des usages sobres et
proportionnés.
Référentiel d'lA frugat ? Budget carbone
lA tocat ?

a
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Ë,

Notre point de départ

L' i nte lli ge n c e a rtifi c i elle n'est pas n e utre.
Elle impacte nos manières de produire, de décider, de vivre ensemble.

Le Conseit de développement a choisi de :. Porter une parole citoyenne
. Éctairer les choix pubtics

' Proposer une boussote cottective pour guide [e territoire
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Préconisations citoyen nes

Ghaque thématique regroupe des propositions
concrètes

. Pour guider tes projets lA locaux

. Pour préserver nos vateurs démocratiques

. Pour accompagner [a transformation du service
pubtic

o Mesures immédiates (court terme) : mises en æuvre
rapide, sans besoin de restructuration lourde.

Ambitions structurantes (moyen terme) : nécessitent une
organisation, un pitotage ou des ressources spécifiques.

Propositions audacieuses/expérimentales : propositions
pionnières, parfois sans précédent, à tester ou à défendre
potitiquement

o

O

"q-Fi*T

P
ublié le : 06/05/2026 09:17 (E

urope/P
aris)

C
ollectivité : M

arguerittes

https://w
w

w
.intram

uros.org/m
arguerittes/docum

ents_adm
inistratifs/61575



Et maintenant ?

. Vous reconnaissez-vous dans cette
version ?

. Que manque-t-it ?

. Quets usages concrets pour cette
boussote ?

t Obiectif : paftager une dernière
relecture collective et préparer [a

diffusion

Ouverture et appet à L'action

Appet aux citoyens,
i nstitutions, cherc heu rs,

entreprises
Réseau interterritoriaI
possib[e

Soutien souhaité de ['État et
de 1'Europe

Transparence demandée
aux acteurs privés du
numérique

o

a

a

a

'-:
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