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Le présent Compte Rendu d’activités concerne :

La Concession d’Aménagement de I'opération de ZAC MEZEIRAC
Située sur la commune de Marguerittes (30)
Il a été établi conformément aux lois du 07 Juillet 1983 et 08 Février 1995 et conformément a l'article
18.3 du traité de concession d’'aménagement.
Ce rapport vise a présenter a la Ville de Marguerittes une description de I'avancement de I'opération

d’aménagement, afin de lui permettre de connaitre les conditions physiques et financiéres de réalisation
de I'opération au cours de I'année écoulée et I'évolution des prévisions.
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1. PRESENTATION DE L’'OPERATION

1.1. Rappel du programme et des objectifs de I'opération

La commune de MARGUERITTES envisage, conformément aux dispositions de son Projet
d’Aménagement et de Développement Durable (PADD), la mise en ceuvre de son développement
urbain a travers la valorisation de son enveloppe urbaine existante notamment.

Cette grande orientation se décline en plusieurs axes :

= renforcer et diversifier I’offre en logements avec
- la poursuite de la réalisation de nouveaux logements en comblant le foncier
disponible au sein de son tissu urbain et en promouvant des opérations de
renouvellement urbain et de densification afin d’optimiser ces espaces libres.

- favoriser la mixité urbaine et sociale afin de permettre un parcours résidentiel complet
sur la commune et poursuivre le développement du parc locatif social,

= améliorer et valoriser I’espace public pour mieux le pratiquer avec notamment
- la revalorisation des abords de la RD6086, axe de trafic important sur le territoire
marguerittois et entrée Est de 'agglomération,

Par délibération du 27 mars 2013 la commune a décidé de lancer les études préalables a la création
d’'une Zone d’Aménagement Concerté (ZAC).

Par délibérations en date du 10 février 2016 la commune a arrété et approuvé le bilan de la concertation
et approuvé le dossier de création de la ZAC « MEZEIRAC ».

Le périmetre de ZAC dispose d'une superficie d’environ 4.6 hectares et le projet urbain et sa
programmation répondent aux objectifs de la Collectivité.

Par délibération du 5 octobre 2016, la commune de MARGUERITTES a approuvé le contrat de
concession d'aménagement a intervenir avec la Société Publique Locale AGATE (Aménagement et
Gestion pour I'’Avenir du Territoire), concernant 'aménagement de la ZAC « MEZEIRAC ».

1.2. Document d’urbanisme en vigueur

Le projet est soumis au réglement du PLU de Marguerittes, approuvé le 06 mars 2014 et modifié une
premiére fois le 15 avril 2015.

Le périmetre de ZAC est majoritairement classé en zone 1AU, zone a urbaniser « fermée » a vocation
d’habitat. Une petite partie du périmétre du projet de ZAC liée a I'évolution possible du tracé de la
RD6086 est classée en zone 1AUE, zone a urbaniser « fermée » a vocation économique.

Le projet de la ZAC Mezeirac avait bien été pris en compte dans I'élaboration du PLU. La zone 1AU a
notamment été identifiée en tant que secteur dans lequel 30% des programmes de logements doit étre
affecté a des logements locatifs financés par un prét aidé par I'Etat.

Toutefois, les zones 1AU et 1AUE ne pourront étre véritablement ouvertes a 'urbanisation que suite a
une procédure de modification ou de révision du PLU. Un réglement adapté au projet devra alors étre
rédigé.
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La modification du PLU permettant I'opération a été approuvée par le Conseil Municipal en date du 28
février 2020.

1.3. Rappel de dates clefs

Approbation du bilan de la concertation et du dossier de 10 février 2016
création de ZAC

Délibération du Conseil Municipal désignant la SPL 5 octobre 2016
AGATE en qualité de concessionnaire

Concession d’'aménagement SPL/Commune de 13 décembre 2016
Marguerittes

Approbation du PLU 06 mars 2014
Approbation du programme des équipements publics 23 mars 2019

(PEP) et du dossier de réalisation de ZAC

Approbation de la modification du PLU permettant la 28 février 2020
réalisation de la ZAC

Avenant n°1 a la concession d’'aménagement portant 16 décembre 2020
modification des dispositions de l'article 4 (Durée de la
concession)

Avenant n°2 a la concession d’aménagement portant 7 décembre 2022
modification des dispositions de l'article 24 (Modalités
de réglement et Sort du « boni d’opération »)

Approbation du programme des équipements publics 15 février 2023
(PEP) et du dossier de réalisation de ZAC mis a jour

Avenant n°3 a la concession d’'aménagement portant 29 novembre 2023
modification des dispositions de l'article 24 (Modalités
de réglement et Sort du « boni d’'opération »)
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2. ETAT D’AVANCEMENT DE L’'OPERATION AU 31 DECEMBRE 2024

21. Les dépenses réalisées

2.1.1. Les études d’urbanisme

21.1.1. Les études pré-opérationnelles (A)

Il s’agit des études a mener dans le cadre de la définition de dossier de réalisation de ZAC et du
programme des équipements publics.

Les études d’'urbanisme menées en paralléle des études techniques VRD et hydraulique ont débutées
en 2017. Ces études se sont achevées sur I'exercice 2019.

Sur 2020, des compléments d’études géotechniques ont été réalisés pour répondre a nos besoins, eux-
mémes liés a I'’évolution de la réglementation.

En 2022, de nouveaux compléments d’études géotechniques ont été réalisés pour répondre a nos
besoins pour la tranche 2 de I'opération spécifiquement, toujours reliés a I'évolution de la réglementation
en matiére d’études de sol.

En 2023 et 2024, il n'y a pas eu de dépenses a constater pour ce poste.

211.2. Les autres études préalables aux aménagements (B)

Ces études d’aménagement et d’'urbanisme concernent 'ensemble des études techniques utiles a la
définition du projet urbain lors de sa réalisation, avant ou pendant le chantier.

A ce jour, il 'y a pas eu de dépenses a constater pour ce poste.

2.1.2. La maitrise fonciére (D)

Ce poste intégre les dépenses d’acquisitions fonciéres ainsi que les frais fonciers associés notamment
les frais notariés, les indemnités d’évictions ou équivalents, honoraires de négociation, frais de
représentation en justice, etc.

Au 31/12/2024, ce poste a enregistré la somme de 268,00 €HT de dépenses.

2.1.3. Les travaux préparatoires (E)

Ce poste concerne I'ensemble des travaux préparatoires avant 'aménagement du projet. Il s’agit en
particulier des dépenses d’entretiens, de démolitions et de fouilles archéologiques.

Au 31/12/2024, ce poste n’a enregistré aucune dépense.
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2.1.4. Les travaux d’aménagement (F; G; H; J)

La phase « travaux » de la tranche 1 a débuté au 4¢me trimestre 2020. A fin 2022, les travaux de la
tranche 1 sont achevés et ceux de la tranche 2 se préparent.

En 2023, les travaux de la tranche 1 se sont terminés. Des travaux d’entretien des espaces verts,
d’essais et de reprise du réseau d’éclairage ont été enregistrés.

Les travaux de la tranche 2 ont quant & eux démarré et ont été réalisé en grande partie.

Au 31/12/2024, ce poste a enregistré un total de dépenses s’élevant a 195 004,00 €HT.

2.1.5. Les honoraires techniques (K ; L)

Ces dépenses regroupent 'ensemble des missions de maitrise d’ceuvre de réalisation, de bureaux
d’études techniques associées aux ftravaux, aux frais de géométre et autres honoraires
d’accompagnement comme le suivi juridique d’avocats.

Au 31/12/2024, les dépenses constatées pour ce poste s’élévent a 1 500,00 €HT.

2.1.6. Les honoraires Société (R)

Les honoraires de I'aménageur sont calculés conformément a la concession d’aménagement du 13
décembre 2016.

Ces honoraires constituent une dépense pour I'opération et sont intégrés comme tel dans le bilan
général (voir tableau explicatif en annexe).

Au 31/12/2024, les honoraires Société pergues se sont élevées a un montant de 45 040,07 €HT.

2.1.7. Les frais divers (P; S)

Au 31/12/2024, ce poste a enregistré deux dépenses pour un montant total de 11 083,00 €HT.

2.1.8. Les frais financiers (Y)

Les frais financiers regroupent les frais dits « court terme » di notamment a une trésorerie qui pourrait
étre négative ainsi que les intéréts sur emprunts bancaires contractés.

Au 31 décembre 2024, aucune dépense n’a été enregistrée pour ce poste.

L’ensemble des dépenses réalisées en 2024 s’élevent a 252 894,00 €HT.

=] Publié le : 17/09/2025 11:41 (Europe/Paris)
Collectivité : Marguerittes
https://www.intramuros.org/marguerittes/documents_administratifs/39805




Envoyé en préfecture le 17/09/2025

Recu en préfecture le 17/09/2025 )
Publié le 17/09/2025

ID : 030-213001563-20250903-DEL_2025_09_08-DE

@ Publié le : 17/09/2025 11:41 (Europe/Paris)
Collectivité : Marguerittes
https://www.intramuros.org/marguerittes/documents_administratifs/39805




Envoyé en préfecture le 17/09/2025

Recu en préfecture le 17/09/2025
ZAC MEZEIRAC - CRAC 2024 — AGATE/LBO Dubiié o 17/08/2025 S LG+

ID : 030-213001563-20250903-DEL_2025_09_08-DE

2.2. Les recettes réalisées

2.2.1. Les recettes de cession (A)

Le démarrage de la commercialisation relative a la tranche 2 du projet s’est effectué sur 'année 2023.
La commercialisation de la tranche 1 s’est quant a elle poursuivie sur 'année 2023.

Au 31 décembre 2024, les recettes de cession s’élévent a 895 100,00 €.

L’ensemble des cessions effectuées en 2024 sont détaillées dans le tableau ci-aprés :

Surface SUPERFI DATE

OPERATION N LOT ACQUEREUR e CIE WA RRIY LT NOTAIRES SIGNATURE

Plancher (en m*)

CONCERNES ACTE
AUTHENTIQUE

OPERATION

2.2.2. Les participations collectivités (C)

L’opération n’a fait I'objet d’aucune participation de collectivité.

2.2.3. Autres produits (D)

Ce poste représente généralement les remboursements de travaux, les recettes de loyers sur I'emprise,
certains remboursements de travaux a la charge de la collectivité et d’autres participations diverses et
fonds de concours au titre de 'opération.

Au 31 décembre 2024, les autres produits s’élévent 9 188,00 €.
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2.2.4. Subventions (E)

L’opération ne fait 'objet d’aucune subvention a ce jour.

2.2.5. Produits financiers (Y)

L’opération n’a pergu aucun produit financier a ce jour.

Au 31 décembre 2024, les recettes réalisées s’élévent a 904 288,00 €.
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3. POURSUITE DE L’OPERATION

3.1. Les dépenses a engager

3.1.1. Les études d’urbanisme

3.1.1.1. Les études pré-opérationnelles

Les études liées a la constitution des dossiers administratifs et réglementaires se sont achevées en
2019. Le dossier de réalisation de la ZAC MEZEIRAC ainsi que son programme des équipements
publics ont été approuvés par délibération du Conseil Municipal le 23 mars 2019.

En conséquence, plus aucun montant n’est provisionné.

3.1.1.2. Les autres études préalables aux aménagements

Des études techniques seront a mener lorsque I'opération sera en phase opérationnelle une fois le
dossier de réalisation approuvé.

Aucun montant n’est provisionné a ce stade.

3.1.2. La maitrise fonciére

Les acquisitions fonciéres nécessaires a la réalisation du projet sont achevées.

En conséquence, plus aucun montant n’est provisionné.

3.1.3. Les travaux préparatoires et la mise en état des sols

Les dépenses de travaux préparatoires pourront concernés des travaux de démolition, de déviation de
réseaux mais également des frais d’entretien des parcelles acquises.

Aucun montant n’est provisionné a ce stade.

3.1.4. Les travaux d’aménagement

Une fois que les études opérationnelles seront réalisées et que les parcelles auront été acquises, les
travaux d’'aménagement pourront étre engagés sur le site et hors du périmétre de I'opération pour les
besoins de la ZAC.

A ce jour, il est prévu un budget de 174 433,00 €HT pour achever les travaux d’aménagement de la
ZAC.

3.1.5. Les honoraires techniques

Il est a prévoir des honoraires techniques de réalisation comprenant essentiellement la rémunération
de la maitrise d’ceuvre mais aussi des frais de géometre, mission SPS ou contrdleur technique.
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Pour cela, il est provisionné un montant de 6 000,00 €HT.

3.1.6. Les honoraires de société

Conformément a l'article 20 de la convention de concession, il est estimé un montant restant dd au
titre des transferts de charges de 79 827,00 €HT.

3.1.7. Les autres frais et frais divers

Le montant des dépenses est aujourd’hui estimé sur la base de I'avis des services de I'état et des études
de définition du projet, en particulier pour les deux postes importants d’'un bilan d’opération de ZAC a
savoir les acquisitions fonciéres et les travaux d’'aménagement mais aussi pour d’éventuels besoins de
communiquer sur 'opération pour des raisons commerciales, des réserves pour le paiement des impéts,
assurances, eftc...

Il est donc provisionné au titre des frais divers un montant total de 1 400,00 € HT.

3.1.8. Les frais financiers

Pour les années a venir, plus aucune somme n’est provisionnée au titre des frais financiers.

L’ensemble des dépenses restant a réaliser dans la durée de la concession
d’aménagement s’éléve a 261 660,00 €HT.

L’ensemble des dépenses relatives a la réalisation de I'opération ZAC MEZEIRAC
s’éléve a 5 092 734,00 €HT.
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3.2. Les recettes a réaliser

3.2.1. Les recettes de cessions

A ce jour, il est prévu des recettes de cessions restant a percevoir s’élevant a 1 016 570,00 €HT en
fonction du programme prévisionnel du dossier de réalisation mis a jour.

3.2.2. Les participations sous conventions

Il n’est pas prévu de participations sous conventions dans la mesure ou tous les terrains cédés le seront
par la SPL AGATE.

3.2.3. Les participations collectivités

Il n’est pas prévu de participations de la collectivité sur cette opération.

3.2.4. Les autres produits et subventions

Il n’est pas prévu d'autres produits ni de subventions sur cette opération.

3.2.5. Les produits financiers

Aujourd’hui, la gestion financiére de I'opération ne permet pas d’estimer des produits financiers.
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4. Conclusion

A ce jour, le bilan financier montre un résultat positif d'un montant de 1 142 541,00 €HT.

Aucune participation de la collectivité concédante n’est donc a prévoir au 31/12/2024.

Il convient de rester prudent dans la commercialisation des derniers lots méme si cette derniére
progresse régulierement. Aucune participation de la collectivité concédante n’est donc a prévoir au
31/12/2024 au titre de cette opération.

Il est a noter les points suivants :

e une demande de versement anticipé s’élevant a 200 000,00 € sur le boni de I'opération a
été enregistrée par les services de la SPL Agate le 15/12/2022. Le versement a été effectif
le 18/01/2023. Cette somme vient en déduction du boni d’opération susmentionné.

(Cf. avenant n°2 au traité de concession délibéré le 07/12/2022)

¢ une demande de versement anticipé s’élevant a 350 000,00 € sur le boni de I'opération a
été enregistré par les services de la SPL Agate le 20/11/2023. Le versement a été effectif
le 08/03/2024. Cette somme vient en déduction du boni d’opération susmentionné.

(Cf. avenant n°3 au traité de concession délibéré le 29/11/2023)
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5. Tableau financier de 1’opération

CR 1170 CONC ZAC DE MEZEIRAC 14/02/2025 14:36
Concession - Constaté HT - Arrété au 31/12/2024 Chiffres en €
00071 CRAC 2024 [31/12/2024] BOIX Laura
|[Engagements| Réalisé | Fn2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202 | 2023 | 2024 | 205 | 2026 | 2027 | 2028 | " Bilan
Engage Non valides Annee Année Année Année Année Jan-Mars Année Année Année
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Rémunération de 1l’aménageur
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Rém .
Cumuita -1 Décombiu Tom g4 |Mém Gumuia
e o=t
C¥
EASE DE CALCUL - DEPENSES CONESTATEES HT
ACCUASTION | FRAIE | EXPRD =772 .00 o577
Liter & un mem beasament o frais notands comespondant & la création da la ZAC
TALRK 4.5% ao 15%
Rossndradian 1205 fil ] 1205
ASE DE CALCLL - DEPENSES COMETATEES HT
ETLEDES EEIE 2,080 639,61
780 15641 2 684,55 152 841,004
000 =11.1] 0,0
FRAWALLY 1007 45 .00 1 D07 5
1 500.00 0,69 1 500,00
414 E1 50,95/ |
AUTRES (nmusd mles) T 30200 37841,00 il :ﬂ.g
Sz odal 201 00008 B 515,548 207 526
TALEX 4 5% A5k d 5%
Famurniration 5% FME TS a3 83140
TOTAL Dacambra__ | 185 510,57 B 60_30| FEERT] 353,45 185 37341
+ REMAFHERATEOH SUR RECETTES
EASE OE CALCUL = RECETTES CONSTATEES HT
i 202 . 2066 & la signaiune AR, soito & la Ggnatui da Male authergus
000 &,00 0,0
CEER0H LT LF+ BEEAMRDS - OO FRONIS OCTORRT 2231 m TEaan Lod .00 0.00|
CEZSI0N CDT L7 - AL T75 /&1 BT 0% T A0000 000 .00 0,00
CEEE 06 LI 60 - AN - £7 A GERESTET % EEETE ] 0o (=1 i) 0,/00|
CES5 O LDV 65 - ONAN - &7 A GERESTET 0% HF BaE0 filei ! (=X ] (1R
LTSS 0N LT A7 - AL BES - 57 &Y QIMTTTET 0% A7 58580 o0 .00 ,00]
CEXS DM LT 22 - AL B - 53 A SEMTETET - TR % &7 EB5S0 0. 0,00 1,00|
CESSDN LT 18- AT IS - 57 A% QIRETTET - TR2 T AT SRS 000 .00 1,00
000 &,00 0,0
CESSOH LT 3L - AT BEL -§7 AY GERDITIT- T I oY Sedv 17 51800 .00 17 516,00
LIS 0H LT 34- AT BAG - 57 AY GIMCTTIT - TR e BY SBoan 17 51600 0,09 17 596,00
CEESI0N LD 2% - &E BET - 57 A% GINESTEY - TR 0% EEET LT ] 17 S1E0 (1] 17 598,00
CEEQ 04 LD &3 - AL BSS - 57 A SHRCETET - TR % 122 Bea50 24 408 00 8,0 24 408,00|
LTS OWI LD T7 - AL T7G £ &L K31 s 2 420,00 5T 93600 .00 =7 236,00|
CEX% DM LT 0 - AR - 67 N GERESTET s LEET LT ] 70 064,00 0,00 70 0E4,00]
CESSOH KO R2 - AF BB - §7 A (IRCTTET - TR [~ LERT L] 70 064,00 0,00 70 054,00]
CESHCH LT I5 - Al BET - 57 A SRRCETET - TRI - LEE LT ] 70 064,00 0,00 70 D=4,00|
CESSOHI LDT 36 DB - 57 & GERESTET o B8] 70 06400 &,00 70 054,00
LIS 0h: LT 11+ AR BN - 53 AY GIMECETET - TR =] BY St TO 06400 .00 T 04, 00|
CEESI0N LD 1L - &5 BE - 57 A% GINESTTY - TR [ EEET LT ] 70 06400 .00 T 054,00
CEQ06 LD 34 AL BAE -§7 A SCERCETET - TR [ EEETE ] 70 D640 (=1 i) 4,00
CES3 O LD 57 - &0 B -5 A Sl RTTTTT T HF BaE0 70 084 00 (=X ] O 0 0y
CTS% DR LD 41+ AL B9 - 53 AW GEMTTTET - TR s 122 k.00 97 £32.00 .00 57 532,00/
Cortnim PUY D%
Conle &Y (0K
Flam i PLIV fon exnci
Conerdin sarvre PUV i £ 204) 584 FBO.00
ol same scte e s [prina ST5) 5 108,50
S fodal T3 088 00 0,68 793,038 D5y
TALEX 4.5% L L5%
Q.00 B .00
TOTAL D 15T a5 5,00 k] 233 ETOLLSA
E = GESTICH DE TREEORERIE
ASE DE CALCUL = ENCASEEMENTE | DECAISSEMENTS
531 S encasEEnams Eil7 385 45 155 167,04 BT 182,45
3-2 S GG 1625 SBEST 154 383,98 | TED 372,55
Sz aodal 2433 384 02 313 558.00] 3 747 535,04
TALLE [E S s o
TOTAL Discambrn 0,00 \LA 00| 0,00 [T
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