Envoyé en préfecture le 02/03/2026
Recu en préfecture le 02/03/2026

. T
Publié le

ID : 059-215902669-20260226-20260224_2-DE

. 8§ | Commune de

¥’ Gondecourt

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE
2026

Mardi 24 février 2026

5. Publié le : 07/05/2026 14:25 (Europe/Paris)
> L Collectivité : Gondecourt
Sk hitps://www.gondecourt.fr/documents_administratifs/61876




Envoyé en préfecture le 02/03/2026
Recu en préfecture le 02/03/2026

Publié le o’ dl

ID : 059-215902669-20260226-20260224_2-DE

Le Conseil Municipal est a nouveau invité, comme chaque année, a tenir son Débat
d'Orientation Budgétaire (DOB), afin de discuter des grandes orientations qui présideront a

I'élaboration du prochain Budget Primitif (BP).

Celui-ci est acté par une délibération distincte, donnant lieu a un vote attestant que le débat

a eu lieu.

C'est l'occasion pour les membres du conseil municipal d'examiner I'évolution du budget
communal, en recettes et en dépenses, en investissement et en fonctionnement, et de

débattre de la politique d'équipement de la ville et de sa stratégie financiere et fiscale.

POUR INFORMATION : Toutes les données des graphiques présentés dans ce
document sont issues du site gouvernemental des comptes des collectivités

LE PRESENT DOCUMENT INTRODUCTIF AU DEBAT D'ORIENTATION
BUDGETAIRE (DOB) PRESENTERA SUCCESSIVEMENT :
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1. UN RAPPEL SUR LA PRESENTATION DU BUDGET

Le budget communal se décompose en :

1.1) Une section de Fonctionnement

Elle comprend des dépenses courantes n'affectant pas le patrimoine communal : frais de personnel,
frais de gestion (fluides, fournitures, entretien courant...), frais financiers (notamment intéréts des
préts), autres charges de gestion courante (participations aux structures intercommunales,
subventions au C.C.A.S., aux associations ...), amortissements et provisions.

En recettes, cette section comprend les recettes fiscales, la dotation globale de fonctionnement et
autres dotations versées par I'Etat, la Région, le Département et la CC Pévéle-Carembault, les
produits des services (recettes percues sur les usagers : repas de cantine, recettes de spectacles,
prestations jeunesse et sport, créche, concessions de cimetieres, droits de stationnement...) et les «
autres produits de gestion courante » (revenus des immeubles, locations...).

Les recettes de fonctionnement n'ont pas d'affectation spécifique précise dans les dépenses de
fonctionnement.

1.2)  Une section d'Investissement
Elle a trait au patrimoine de la commune. Elle est alimentée en recettes par I'emprunt, des subventions
d'éguipement, les remboursements de T.V.A. et par 'autofinancement.
L'autofinancement représente, en simplifiant, I'excédent dégagé en section de fonctionnement.
Recettes réelles de fonctionnement - dépenses réelles de fonctionnement = capacité
d'autofinancement brute.
Capacité d'autofinancement brute — montant du remboursement en capital des emprunts de |'année
= capacité d'autofinancement nette.
Cet excédent des recettes sur les dépenses alimente en recettes la section d'investissement.
Ainsi, lorsqu'une collectivité locale telle qu'une commune réaliser des dépenses d'investissement
nouvelles (construction d'un nouvel équipement comme un équipement sportif, la réfection de la
voirie, 'aménagement d'espaces verts et de places publiques, I'achat de terrains, ou l'acquisition de
véhicules ...), elle peut les financer :
- En obtenant des subventions d'équipement qui couvriront pour partie ces dépenses, en recourant
a l'emprunt, mais ceci augmente l'endettement et les frais financiers,
- En ayant recours a l'autofinancement, donc en réalisant des économies sur les dépenses de
fonctionnement, ce qui augmentera mécaniquement l'excédent de fonctionnement qui alimentera
a concurrence la section d'investissement.
L'autre moyen d'augmenter 'autofinancement consiste a augmenter les recettes de fonctionnement
(augmentation des impéts et/ou augmentation des produits pergus sur les usagers par | 'intermédiaire
des tarifs communaux).
Tout accroissement des dépenses de fonctionnement limite la possibilité d'autofinancer des dépenses
d'investissement, qui ne peuvent alors étre financées que par des ressources financiéres externes
(préts bancaires), 'augmentation des impéts, ou les subventions.
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2. LE CONTEXTE BUDGETAIRE ET ECONOMICO-FINANCIER

NATIONAL
2.1 L’environnement macro-économique et
institutionnel

2.1 Le contexte géopolitique et les perspectives
économiques mondiales

L'année 2025 reste marquée par un contexte géopolitique particuliérement lourd, dont les
répercussions économiques sont significatives. Le conflit russo-ukrainien se poursuit et
continue d'alimenter linstabilité énergétique en Europe, notamment en affectant les
approvisionnements en gaz naturel. Parallélement, les tensions au Moyen-Orient se sont
intensifiées : les affrontements entre Israél, I'lran et plusieurs milices régionales ont contribue a
une flambée des prix pétroliers estimée a +15 % par le FMI. Cette hausse pourrait générer
une inflation mondiale additionnelle de 0,7 point de pourcentage.

Dans ce contexte tendu, le Fonds Monétaire International (FMI) prévoit une croissance
mondiale de +3 % en 2025, contre +3,3 % I'année précédente.

MISE A JOUR DES PERSPECTIVES DE 'ECONOMIE MONDIALE, JUILLET

PROJECTIONS DE CROISSANCE PAR REGION

IMF.org/pub

Ce ralentissement est principalement attribué aux tensions commerciales découlant
notamment des nouveaux droits de douane instaurés par les Etats-Unis qui freinent
I'investissement privé. En 2026, la croissance mondiale devrait Iégérement se redresser a +3,1
%, tout en demeurant inférieure a la moyenne pre-COVID de 3,7 % par an sur la période 2000—
2019.

Cette dynamique masque toutefois des disparités régionales importantes. Dans les économies
avancées, le ralentissement est notable. Aux Etats-Unis, la croissance passerait de +2,8 % en
2024 a +1,9 % en 2025. En Europe, la reprise reste fragile, bien que soutenue par une
consommation résiliente. Les économies émergentes devraient enregistrer une croissance
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proche de +4 %, tirée par I'Asie, malgré des incertitudes persistantes en matiére de stabilité
financiére.

Face a ce contexte, la Banque Centrale Européenne (BCE) a procédé en juin 2025 a une nouvelle
baisse de son taux de dépét, le ramenant de 2,25 % a 2,00 %, poursuivant ainsi un
assouplissement progressif apres un cycle de resserrement historiqguement intense. L'institution
adopte néanmoins une posture prudente : sa politique reste « data-dependent », la BCE n'excluant
pas d'interrompre les baisses de taux ou méme de relever ses taux directeurs si une résurgence
de linflation devait se produire, notamment en lien avec les tensions géopolitiques. Les marchés
anticipent, a ce stade, une pause monétaire au second semestre 2025, et peut-étre une derniére
baisse a 1,75 % d'ici la fin de 'année.

Sur le front des prix, I'inflation dans la zone euro s’est progressivement rapprochée de |a cible des
2 %, notamment grace a la normalisation des prix de I'énergie. Toutefois, lIinflation sous- jacente,
notamment dans les services, reste élevée et freine le retour a une stabilité durable des prix.
Dans ce contexte, le FMI| recommande a la BCE de maintenir son taux de dépdt a 2 % si aucun
nouveau choc n'intervient, en soulignant que ses propres prévisions situent l'inflation de la zone
euro a 1,9 % en 2026, un niveau supérieur a celui anticipé par la BCE elle-méme, autour de 1,4
%.

2.2 L’économie francgaise est fragilisée par le contexte politique et la
crise des finances publiques

2.2.1 La croissance frangaise devrait continuer a progresser
modérément

L'année 2025 s'inscrit dans un cycle de ralentissement de la croissance francaise. Selon I'INSEE,
la hausse du PIB serait limitée a +0,8 % sur I'ensemble de I'année 2025, aprés une progression
de +1,1 % en 2024. Ce ralentissement s'explique par une activité industrielle toujours atone, des
tensions commerciales persistantes, et un recul de la contribution du commerce extérieur a la
croissance. L'investissement des entreprises, bien que résilient, reste pénalisé par un climat de
confiance incertain et un co(t du crédit encore élevé au premier semestre. La consommation des
ménages, modérée, ne suffit pas a compenser ces freins.

Les derniéres données trimestrielles confirment ce diagnostic. L'activité a progressé de +0,1 % au
premier trimestre 2025, aprés un recul de —=0,1 % fin 2024. Contrairement aux estimations
initiales, la croissance du deuxiéme trimestre a atteint +0,3 %, portée notamment par la
consommation des ménages et les variations de stocks, aprés +0,1% au premier trimestre. Enfin,
I'INSEE vient de révéler une estimation de croissance plus marquee de +0,5% au troisiéme
trimestre. Cette dynamique reste fragile et dépend fortement d’'un redémarrage plus net de la
demande extérieure.

Dans ce contexte, les perspectives pour 2026 s’eclaircissent légérement. La Banque de France
table sur une croissance de +0,9 % l'an prochain, portée par un redressement progressif de la
consommation et un alléegement des conditions de financement. Cette évolution demeure
néanmoins inférieure a la moyenne historique, traduisant un environnement économique encore
contraint.

2.2.2 L’inflation se stabilise autour de 1% en 2025

En septembre 2025, linflation annuelle francaise, mesurée par [Indice des prix a la
consommation (IPC), s'établissait a +1,2 %, en hausse par rapport a +0,9 % en ao(t 2025. Cette
remontée est notamment due a l'accélération des prix des services (+2,4 % sur un an) -
hébergement, transport, santé - tandis que la baisse des prix de I'énergie s’est atténuée (-4,4%,
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contre —=6,2 % en aolt).

Sur un rythme mensuel, les prix se sont repliés de -1 % en septembre, ce qui s’explique par un
fort repli saisonnier de ceux des services (hébergement et transports). L'inflation harmonisée
(ICPH) sur un an est passée de +0,8 % en aolt a +1,1 % en septembre 2025. Les services restent
ainsi le principal facteur sous-jacent, avec une inflation a +2,4 %, confirmant une tendance
durable vers la stabilisation des prix de fond.

Selon la Banque de France, l'inflation globale devrait rester contenue autour de 1 % en 2025,
principalement portée par le repli marqué des prix de I'énergie, tandis que l'inflation hors énergie
et alimentation resterait autour de 1,9 %. Dés 2026, la normalisation des marchés énergetiques
contribuerait & maintenir une inflation modérée, autour de 1,4 %, avec des tensions sur l'inflation
sous-jacente (services, loyers) a surveiller. -

2.2.3 Le taux de chdmage se stabilise autour de 7,5% en 2025

Au deuxiéme trimestre 2025, le taux de chémage en France (hors Mayotte) s'éleve a 7,5 %, en
légére hausse de +0,2 point par rapport a la fin de I'année 2024. En meétropole, il s'établit a 7,3
%, contre 7,1 % fin 2024. Cette relative stabilité intervient aprés une décrue historique amorcee
en 2021, et le chémage reste a un niveau nettement inférieur a celui observé en 2015 (environ 10
%).

Sur la méme période, 'emploi salarié en France (hors Mayotte) a légerement progressé de

+0,2%, soit un gain net de + 51 900 emplois. Cette évolution succéde a un léger repli constaté au
cours du premier trimestre 2025 (0,1 %). L'emploi privé augmente de + 43 400 postes, tandis
que 'emploi public est quasi stable (+8 500 postes). Ces chiffres montrent une inflexion dans la
dynamique de créations d’'emplois, dans un contexte de ralentissement économique généralise.

Pour 'ensemble de 'année, la Banque de France anticipait une légére hausse du chémage, le
portant & 7,6 % en moyenne en 2025, avant une stabilisation a ce niveau en 2026. Ces
projections sont confirmées par le FMI, qui table sur un taux de 7,7 % en 2026, soit une légere
dégradation par rapport a la stabilité observée mi-2025.

L’OCDE souligne une stabilité autour de 4,9 % au sein de ses pays membres, mais ces données
indiquent une certaine fermeté de I'emploi. De leur coté, les projections de la Commission
européenne indiquent un taux de chémage de 7,9 % en 2025, avant une inflexion en 2026, dans
un contexte de modération de la croissance.

2.2.4 Le poids croissant du déficit budgétaire et de la dette publique

En 2025, la France maintient un déficit public élevé, estimé a 5,4 % du PIB, conformément aux
objectifs de la loi de finances adoptée en février 2025. Ce chiffre refléte une baisse par rapport a
2024, mais reste nettement au-dessus du plafond européen de 3 %. Cette trajectoire s'inscrit dans
la droite ligne du plan budgétaire et structurel & moyen terme présenté par la France a la
Commission européenne au mois d’octobre 2024.

Ce déficit structurel s'explique par un déséquilibre persistant entre les recettes et les dépenses. Par
ailleurs, les intéréts de la dette progressent fortement : selon le Haut conseil des finances
publiques, ils atteindraient 2,5 % du PIB en 2025, et pourraient grimper a 2,9 % en 2026, ce qui
réduit encore les marges de manceuvre budgétaires.

La dette publique poursuit son ascension, passant de 113 % du PIB en 2024 4 115,5 % en 2025,

puis 118,4 % en 2026 si aucun effort supplémentaire n'est engagé. Le stock de dette continue
ainsi de croitre en raison du déficit primaire persistant et de codts d'emprunt plus eleves.
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Le FMI met en garde contre cette trajectoire : il recommande un effort structurel de 1,1 point de
PIB en 2026, suivi d’environ 0,9 point par an jusqu’en 2029, afin de ramener le déficit sous les 3
% du PIB tout en améliorant la soutenabilité de la dette. Le Haut conseil des finances publiques
souligne de son cété l'urgence d'un ajustement budgétaire crédible pour éviter une dette
dépassant 118 % du PIB en 2027 et contenir le colt des intéréts publics.

2.2 LOi de finances 2026 (source : vie-publique.fr)

Baisse des dépenses de |'Etat, taxe sur les holdings patrimoniales, impéts exceptionnels sur les
plus fortunés prolongés... Que contient le projet de loi de finances qui entend ramener le déficit
public & 5% du PIB en 2026 ?

Le Conseil constitutionnel a été saisi a plusieurs reprises du projet de loi de finances : le 4
février, d'une part par plus de 60 députés du groupe Rassemblement national, d'autre part
par le Premier ministre, le 5 février, par plus de soixante députés des groupes La France
Insoumise - Nouveau Front Populaire, Ecologiste et Social, et Gauche Démocrate et
Républicaine, et le 6 février par plus de 60 députés du groupe Socialistes et apparentés.

La loi de finances pour 2026 a pour objectif de réduire le déficit public de 5% du PIB (contre 5,4%
en 2025). Le déficit de I'Etat est ainsi chiffré a 134,6 milliards d'euros (Md€) d'euros (contre
131,6 MdJ€ en 2025). La part de la dette publique atteindrait plus de 118% du PIB (contre 116%
en 2025).

Le total des recettes s'élévera a 365,56 Md€ Le taux de prélévements obligatoires s'établira a
43,9% du PIB.

Le texte ambitionne de redresser les comptes publics par :
» des hausses de recettes fiscales, en particulier par un effort suppléementaire des

contribuables les plus aisés et par la suppression de plusieurs niches fiscales ;

« une baisse des dépenses de I'Etat, hors Défense nationale.

Loi du 8 décembre 2025 de finances de fin de gestion pour 2025

Les mesures concernant les particuliers

La loi de finances indexe le baréme de I'impdt sur le revenu sur l'inflation (+0,9%), afin de
neutraliser ses effets sur le niveau d'imposition des ménages. Les aides personnelles au logement
(APL) seront également indexées sur l'inflation. L'abattement actuel de 10% sur les pensions de
retraite, qui bénéficie principalement aux retraités imposables, est maintenu.

La contribution différentielle sur les plus hauts revenus (CDHR), introduite par la loi de finances
pour 2025, est reconduite jusqu'a ce que le déficit repasse sous le seuil de 3% du PIB. Cette
contribution permet d'imposer & un taux moyen minimum de 20% les 24 000 foyers les plus aisés
(dont le revenu annuel dépasse 250 000 euros pour un célibataire et 500 000 euros pour un couple).

Une nouvelle taxe sur le patrimoine financier, visant les actifs des sociétés dites "holdings",
est instaurée pour faire échec aux stratégies de contournement de Iimpét. Le taux de la taxe sera
de 20%. Cette imposition sera soumise a plusieurs conditions : applicabilité de I'impdt sur les
sociétés, patrimoine d'une valeur minimale de 5 millions d'euros... Elle ne s'appliquera qu'aux
actifs non liés a une activité professionnelle ("actifs non opérationnels”). La trésorerie ainsi que
les objets d'art, de collection ou d'antiquité sont exclus de |'assiette de I'imposition.
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Le budget pour 2026 prévoit par ailleurs de revaloriser la prime d'activité a hauteur de 50 euros
en moyenne, ce qui devrait représenter un colt de 700 millions d'euros. Le repas a un euro dans
les restaurants universitaires sera étendu a I'ensemble des étudiants, et non plus aux seuls
boursiers, grace a l'affectation de crédits dans le programme "Vie étudiante". Les bourses accordées
aux étudiants sont également maintenues. L'exonération fiscale et sociale sur les pourboires est
prolongée jusqu'a fin 2028.

Concernant le logement, un nouveau dispositif, "Relance Logement", est instauré afin d'inciter
les particuliers a acheter un logement pour ensuite le louer a des prix abordables, pendant une
durée minimale (9 ans). Un systéme d'amortissement fiscal renforcé sera appliqué pour I'achat de
logements anciens dégradés, a rénover, ou de logements neufs. |l s'agit de répondre a la crise
du marché du logement locatif. Le guichet MaPrimeRénov', aide a destination des propriétaires pour
réaliser des travaux de rénovation énergétique, sera bien rouvert a I'ensemble des ménages en
2026. La réduction de loyer de solidarité (RLS), une aide au logement financée par les bailleurs
sociaux, est réduite a 900 millions d'euros. La charge financiére imposée aux organismes
habitations a loyer modéré (HLM) est ainsi abaissee.

Plusieurs taxes sont créées ou augmentées, parmi lesquelles :
« une taxe de 2 euros "petit colis" (de moins de 150 euros) sur les produits importés depuis
un Etat tiers a I'Union européenne (UE), qui vise a lutter contre la concurrence déloyale de
grandes plateformes, notamment chinoises, comme Shein ou Temu ;

» lataxe exigée pour une premiére demande ou le renouvellement d'un titre de séjour
et pour la régularisation, dont le montant est augmenté.

Le plafond du dispositif de réduction d'imp6t a 75%, dit "Coluche", est doublé (de 1 000 a 2 000
euros). L'objectif est d'inciter les dons aux associations et organismes d'aide aux personnes en
matiére de repas, de logement, de soins médicaux et de violences conjugales.

Les mesures touchant les entreprises

La contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises (CEBGE),
initialement prévue pour la seule année 2025, est prolongée en 2026. Cette surtaxe devrait
permettre de rapporter environ 7,5 Md€ en 2026, contre 8 Md€ I'année précedente. Elle s'appliquera
aux entreprises ayant un chiffre d'affaires d'au moins 1,5 Md€ et étant redevables de I'impét sur les
sociétés, ce qui correspond a environ 300 groupes. Contrairement a 2025, les entreprises de taille
intermédiaire (ETI) ont été exclues du champ de la contribution pour I'année 2026.

L'exonération de droits de mutation a titre gratuit dite "pacte Dutreil”, appliquée aux
transmissions d'entreprises familiales, est davantage encadrée. Cette niche fiscale permet un
abattement fiscal de 75%. L'assiette des biens concernés est resserrée : les biens somptuaires
(objets d'arts, voitures...) non exclusivement affectés a l'activité professionnelle seront exclus de
l'allégement fiscal. La durée de conservation des titres et parts de société acquis par le pacte passe
de 4 4 6 ans.

Le texte resserre les conditions qui permettent d'obtenir un report d'imposition sur la plus-value
réalisée a I'occasion d'un apport de titres a une société holding.

La réduction d'impoét sur le revenu dite "Madelin”" ou "IR-PME", qui incite a linvestissement de
particuliers sous forme de souscription dans le capital de petites et moyennes entreprises (PME),
est ajustée. Il s'agit de mieux cibler les jeunes entreprises innovantes, dont le besoin en fonds
propres est important. Le dispositif "jeunes entreprises innovantes (JEI)" est par ailleurs proroge de
3 années supplémentaires (jusqu'a fin 2028).

Un plafonnement de la prise en charge des droits issus de |'alimentation du compte
personnel de formation (CPF)est instauré pour les formations menant a une certification
professionnelle ou autre formation certifiante attestant de compétences professionnelles. La
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possibilité de financer son permis de conduire via le CPF sera réservée aux demandeurs d'emploi.
L'aide dont bénéficiaient jusque-la les apprentis pour financer leur permis de conduire a été
supprimée.

Dans les domaines de I'énergie et des transports, des reductions voire des exonérations de la
taxe sur la valeur ajoutée (TVA) sont instaurées.

Dans la continuité du PLF 2025, plusieurs dispositions en faveur des agriculteurs sont
reconduites. Le régime fiscal des indemnités est consolidé. Un crédit d'impét de 7,5% pour soutenir
les exploitants adhérant aux coopératives d'utilisation du matériel agricole (Cuma) est créé. Le crédit
d'impét en faveur de I'agriculture biologique est prolongé jusqu'en 2028. Le label "haute valeur
environnementale" (HVE) est prolongé en 2026.

Le crédit d'impét pour investissement en faveur de l'industrie verte (C31V) est prorogé jusqu'a 2028.

La maitrise des dépenses de I'Etat
Le texte prévoit de ralentir la hausse des dépenses publiques, pour diminuer leur part dans le
PIB, qui sera de 56,6% (-0,2 points par rapport a 2025).

L'effort pésera principalement sur la maitrise des dépenses de I'Etat. Celles-ci s'éléveront
a prés de 501 Md€ en 2026, soit +10,5 Md€ par rapport a 2025 (au sein du périmétre de dépenses
de I'Etat).

Des économies seront opérées au niveau de plusieurs ministéres, dont les moyens stagnent voire
diminuent.

Le budget de "Défense" fait exception : il bénéficiera de 6,5 Md€ supplémentaires, soit plus
que I'évolution prévue par la derniére loi de programmation militaire.

Plusieurs coupes sont prévues, notamment dans le programme d'investissements France 2030 et
le Fonds vert.

La participation des collectivités a l'effort de redressement
Les collectivités locales sont associées aux efforts de maitrise du déficit public (participation
attendue de 2 Md€).

La taxe générale sur les activités polluantes (TGAP), dont le colt est supporté par les
collectivités pour chaque tonne de déchet enfoui ou incinéré, va augmenter annuellement jusqu'en
2030.

La dotation globale de fonctionnement (DGF) n'est ni réduite ni revalorisée. Elle est maintenue a
son niveau de 2025.

Le dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales
(Dilico), initialement prévu pour la seule année 2025, est maintenu en 2026. L'effort imposé aux
collectivités via ce dispositif sera de 740 millions d'euros. Les communes seront entierement
exonérées de cette ponction.

Une "prime régalienne" annuelle de 500 euros est instaurée pour les maires. Un régime
d'assurance pour les collectivités en cas de dommages résultant d'émeutes et un fonds de
mutualisation pour les indemniser sont crées.

La liaison entre les taux de la taxe d'habitation sur les résidences secondaires et de la taxe

fonciére est supprimée, afin que les communes puissent augmenter le premier sans pénaliser les
propriétaires résidant a I'année sur leur territoire.

Rapport d'Orientation Budgétaire 2026

Page 11/28

E Publié le : 07/05/2026 14:25 (Europe/Paris)
Collectivité : Gondecourt
https://www.gondecourt.fr/documents_administratifs/61876




Envoyé en préfecture le 02/03/2026
Recu en préfecture le 02/03/2026

L Commune de .
N} Gondecourt Publié le v

ID : 059-215902669-20260226-20260224_2-DE

L'expérimentation de la recentralisation du financement du revenu de solidarite active (RSA),
conduite dans 3 départements, est prolongée jusqu'a fin 2031 (au lieu de 2026).
L'expérimentation "Territoires zéro chémeur de longue durée”, qui vise & [linsertion
socioprofessionnelle des personnes éloignées de l'emploi, est également prolongée jusqu'a fin
2026.
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3. LA SITUATION FINANCIERE DE GONDECOURT
3.1) La section de Fonctionnement

3.1.1. Les Dépenses

On constate que le montant des dépenses de fonctionnement augmente de 3,1% par rapport

a 2024 au-dela de l'inflation de 1,3 %

Evolution des dépenses de fonctionnement
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Les chiffres correspondent au total des dépenses de fonctionnement corrige du montant de I'article 64 18— atténuations de charges

— qui correspondent aux frais de personnel en arrét maladie remboursés par I'assurance du personnel.

€/hab Evolution des dépenses de fonctionnement

1200

1052 1084
1100 996
1000 —91;1—92—'?—90-0——929
-245 € env

900 —

800 878

700 ——',L73——187—759—186

st == GONDECOURT

== STRATE
500 r T T T T T T T 1
S > 3 2 3
eo"& 90{9 taQ“o < S %; % @5
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3.1:1.1. Charges a caractére général

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Chapitre 011 | 937 602 | 974 858 | 906 601 | 872 445 | 1 195 451 | 1 022 282 | 942 909 | 1 028 803

Aprés une chute de 14 % en 2023 et de 7,8% en 2024, le chapitre enregistre une hausse de
85 894 euros soit + 9,1% :

Nous maintenons une surveillance accrue des consommations énergétiques.

La mise en place d'une comptabilité analytique, et l'affectation de crédits par services,
permet de mieux contréler les dépenses.

Les hausses se situent au niveau des factures de gaz (+32 000€),d’entretien des batiments
communaux (+10 000€), d'entretien des machines (+5 900€), des locations de matériel
roulant (+5 200€), de vérifications réglementaires (+4 800€), de fournitures administratives
(+4 800€), de maintenance (+4 000€), d'assurances (+4000€)

Quelgues baisses se trouvent au niveau des factures d’habillement (-5 300€) et des

factures d'alimentation (-4 700€)

3112, Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel ont chuté de 59 000 euros soit -3,2 %. Cette baisse résulte

notamment :

D’'une augmentation des remboursements des arréts maladie (+67 265 €),

la prime de pouvoir d’achat (+17 000 € en 2024) n'a pas été reconduite en 2025,

de la mise en disponibilité d’'un agent

du retrait du régime indemnitaire des agents en maladie (cld/clm) ou en disponibilité
de la suppression d'un poste et d’'une diminution d’heures a I'école de musique

de la fin des contrats aidés

Ces baisses sont atténuées par

'augmentation de 3 points des taux de cotisation CNRACL (+23 000 €),
le remboursement au SAD de la mise a disposition d'un agent (+29 000 €)

Pour information, le taux de cotisation & la CNRACL pourrait encore augmenter de 9
points dans les prochaines années pour équilibrer le régime de retraites des
fonctionnaires (soit +25 000€ en 2026 pour les 3 premiers points d’augmentation des

cotisations).
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En 2025, les frais de personnel ont représenté 50.5 % des dépenses de fonctionnement.

3.1.1.3. Autres charges de gestion courante (subventions)

i) Collectivité : Gondecourt
https://www.gondecourt.fr/documents_administratifs/61876

Service incendie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SDIS 148 520 | 152 775 | 156 092 | 158 776 | 161 162 | 170 723 | 175917 | 179 188
Subventions 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
CCAS 0| 50214 | 50 000 0| 70 000 70 000 52 000 55 000
Associations 32630| 30850| 30050| 38270| 41750| *633500| *67 250 *66 950

*En 2023, la ville est passé en comptabilit¢ M57. Les aides exceptionnelles (classes vertes) imputées au chapitre

67 au format M14 le sont aujourd'hui au chapitre 65.
Elus 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indemnités et charges | 68 321| 68652 77509 86619 86 170 78 867 | 82 885| 89 710
Formations 617 620 360 2081 767 689 726 792
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3.1.1.4. Charges financiéres (remboursement emprunts)

La commune a contracté en 2024 un emprunt et un prét relais. Les charges financiéres (intéréts
des emprunts) ont augmenté en conséquence sur 2024 et 2025. Le capital des emprunts est
mandaté en investissement, les intéréts en fonctionnement. Pour rappel, la commune avait
souscrit un emprunt en 2015, et un mix de trois emprunts en 2017.
Charges financiéres 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Intéréts d'emprunts 62000 54 000| 48 000| 46513 | 44 220| 41 922 | 56 949 | 97 905

3.1.1.5. Charges exceptionnelles

En M57, le chapitre 67 se limite aux titres des années antérieures annulées soit 1 705,47 €.

3.1.2. Les Recettes

Les recettes augmentent de 2,9 % en 2025
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3.1.2.1. Produits des services du domaine et ventes (régies)

Ce chapitre correspond aux services facturés par la Commune :

restauration scolaire,

périscolaire, cimetiére, école de musique, etc. Il comprend aussi les remboursements de la

Communauté de Commune pour les activités jeunesse ainsi que ceux du C.C.A.S. de

Gondecourt pour la mise a disposition du personnel communal.

En 2025, le montant pergu sur ce chapitre est assez stable (+1,5%) : Les recettes de la régie

restauration scolaire continue de chuter suite a la mise en place des repas a 1 euro.

Chapitre 70 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Produits des services 412 539| 408 896| 307 153 | 414 039 | 419 897 | 386 763 | 396 672 | 402 470
Régie 49 -restauration- périscolaire 189 289 | 193 530| 122 386| 207 244 | 201 757 | 229 447 | 197 182| 185139
Remboursement CCPC* 166 841| 108 036| 92 857| 128 350| 126 925| 116 629| 116 274 | 122 339
CCAS 0| 50214| 50000| 36143| 48460 0| 51789 53220
Régie 42 - Ecole de musique | 16 915| 19865, 18567| 16410| 20720 20906| 18791| 18536
Régie 59 - cimetiere 3252| 5419| 5517| 5682| 5038 9880 3959 11965
Régie 39 - mediathéque 2 287 1584 856 1112 1288 0 0 0
Régie 48 - Repas aines 4 233 3636 1230 675 2701 3798 4 023 6 219
Divers (droit de chasse-RODP) 13 246 12 689 7273 8115 6 834 6 104 4644 5052
* Le « remboursement CCPC » correspond aux frais de la restauration et de mise a disposition du personnel, et
accessoirement de mise a disposition des équipements, dans le cadre des centres aérés communautaires.
3.1.2.2. Impébts et taxes
73 - Impots et taxes 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total 1317566 | 1301599| 1308903| 1282282| 1317293 | 1308153 | 1285350| 1288807
Attribution de Compensation | 1223891 1201075| 1201075| 1179952 | 1192886 | 1189264 | 1189264 | 1195191
T. ad. droits mutation ou... 82 384 89 226 96 528 91030| 113107| 107 588 84 785 82 316
FNGIR 11 291 11 298 11 300 11 300 11 300 11 300 11 300 11 300
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3.1.2.3. Fiscalité locale
Evolution & la hausse de ce chapitre a la suite de 'augmentation des bases fiscales décidée

par I'état et de la taxe pylénes.

731 - Fiscalité locale 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 1082920 1101428 | 1088740 913562 | 1459408 | 1490123 | 1530202 1547 850
Taxe Fonciére & TH 902 485 921 017 918 914 773610 1226464 | 1304477 | 1347371 | 1365297
Taxe électricité 74 179 72 668 77 309 71988 92953 | 111257| 100519 97 905
Taxe pylones électrigues 59 146 60 646 67 481 64 971 66 657 | 69928 76 778 80 794
Droits de place 2480 1294 1051 1749 3372 3011 4178 1635
TEOM 1184 1590 1069 1244 1430 1450 1356 2 318
Fonds péréquation Interco. 43 446 44 213 22 916 0 0 0 0 0
Divers *68 532 0 0 0

*Des terrains devenus constructibles en 2022 ont rapporté 68.532 € (taxe sur la cession  titre onéreux de terrains nus rendus
constructibles — CGI art 1605 nonies).

3.1.2.4. Dotations et participations
Notre Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) continue de progresser (+9.3 %) méme si
ce rebond depuis 2022 ne permet pas de combler I'écart de DGF par rapport aux sommes

percues par les villes de notre strate.

Evolution de la D.G.F en Euros
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Le montant des dotations ne dépend que des critéres établis par I'état (fiche D.G.F).

74 - Dotations, subventions 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
& participations 392 266| 387540 | 342033| 502582 | 567 504 | 543 471 | 566 044 | 658 531
DGF-Dotation forfaitaire 147 520 | 141 970| 138 829 | 130 211 [ 122 767 | 119810 | 123 828 | 125 403
DGF-Dotation solidarité rurale 52123 | 51577| 52070| 52854| 54246| 63695| 72457 | 84579
DGF-Dotation de péréguation 43 065 42 971 8312 0| 42559| 47903 | 52823| 62276
FCTVA en fonctionnement 7 033 7211 ] 200789 11153
CAF, college 127 870 | 141883 | 115509 | 131 484 | 121 258 | *57 237 | 31288 | 69847
Remboursement Etat** 16 061 2 028 0 0| 30993| 42087| 38765| 83609
Etat-Comp. exonérations TH 18984 | 20418 23309 184 934 | 197 840 | 205 527 | 213 436 | 217 701
Etat-Comp. exonérations TF 3 491 3 540 4 003

*La Halte-garderie fermée, les versements de la CAF sont moindres en 2023 (-29 000 euros). En 2022, le college avait payé
30 000 euros de redevance correspondant au saison 2020/2021 et 2021/2022. Depuis 2023, la redevance (17 316 euros) a
été sortie de ce chapitre.

**Contrats aidés, repas a 1 euro, gréves... + en 2025 un accompagnement financier pour le service public petite enfance
pour 24 394 euro + 9500 pour le service cartes d'identites

3.1.3. La Trésorerie
La trésorerie d'une commune est a différencier du budget primitif qui détermine les
« enveloppes » disponibles. La trésorerie correspond au montant disponible « en caisse ».
NB : méme si le budget a autorisé une dépense, la trésorerie peut 'empécher, car une
commune n'a pas le droit au découvert.
En 2025, la trésorerie était suffisante et a permis a la ville de pouvoir payer 'ensemble de ses
factures bien avant le délai de paiement légal de 30 jours (20 jours pour les communes et 10

jours pour la trésorerie).

3.1.4. Le Résultat
En 2025, la commune a dégagé un excédent brut de fonctionnement de 526 280,76 €.

Pour mémoire, évolution du résultat de Fonctionnement :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
218000 80000, 42000 129 785| 401 583 511 144 520 142 526 281

Malgré 'augmentation des charges courantes, la commune de GONDECOURT a maintenant

un excédent significatif.
L'excédent de fonctionnement dégagé est assez conséquent par rapport aux année 2016-

2021. Il permettra d'avoir une politique d'investissement plus sereine.
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Evolution du budget de fonctionnement
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3.2) Indicateurs financiers et bilan

3.2.1.La Capacité d’Auto-financement

La CAF, capacité d'autofinancement, représente I'excédent, résultant du fonctionnement,

utilisable I'année suivante pour financer les opérations d'investissement (dépenses

d'équipement par exemple). Elle est calculée par différence entre les produits de

fonctionnement (hors produits de cession d'immobilisations) et les charges réelles.

En éliminant les opérations d'ordre (sauf les travaux en régie), on détermine la capacité

d'autofinancement de la commune (CAF brute) et, aprés déduction des remboursements

en capital des emprunts, son montant net (CAF nette).
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Les efforts pour contenir les dépenses et maintenir les recettes permettent a la commune de

garantir en 2025 une CAF qui reste significative et permet d'envisager I'avenir avec plus de

sérénité.

3.2.2.Le fonds de roulement
Le fonds de roulement net global au 31/12/2025, qui représente le cumul des résultats des

années antérieures, s’éléve a 1 084 304,67 € et correspond a 'addition du résultat cumulé

et consolidé de la section d’Investissement (-953 400,47 €) et du résultat cumulé et

consolidé de la section de Fonctionnement et de I'excédent de fonctionnement capitalisé

(2 037 705,14 €).

Il vise & compenser les décalages entre I'encaissement des recettes et le paiement des

dépenses.
Evolution du fond de roulement
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3.2.3.L’endettement

En 2025, I'annuité de 290 803.88 € se décomposait comme suit :

- 192 898,35 € EN CAPITAL (Investissement)

- 97 905,53 € EN INTERET (Fonctionnement)

Etat de la dette au 31/12/2025 : 3 539 615,74 €, 5 emprunts et un prét relais en cours. Le prét
relais sera soldé en 2026, 1 emprunt sera soldé en 2027, 1 en 2035, 2 en 2042 et 1 en 2044
En 2026, I'annuité de 783 683,39 € se décomposera comme suit :

- 695 319,53 € EN CAPITAL (Investissement) dont remboursement du prét relais de 500 000 euros

- 88 363,86 € EN INTERET (Fonctionnement)

300000¢ — Echéancier des emprunts

280000 € - WINTERETS

260000 € - A
AN m CAPITAL
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La capacité de désendettement :

Elle détermine le nombre d’années nécessaires a la collectivité pour éteindre totalement sa
dette par mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute annuelle (CAF brute). Elle

s’exprime en nombre d'années :

‘ —'I.I” :_-; _‘[ i I\‘ ;".1-]\
Durée Lmr'a}%ﬂ!’%ﬁ 8a11ans 11 et15 ans >15 ans
AL ko ey |
Zone ?( i ‘I?;;%&‘l}".}* . Médiane Orange Rouge
Pour Gondecourt, ce ratio s'éléve a : 3 539 615,74 €/ 833 000 € = 4,24 années.

Classée en « zone verte », la commune a donc une trés bonne capacité de désendettement.

3.2.4.La politique fiscale
Pour compenser la suppression de la taxe d'habitation, chague commune du Nord s’est vu
transférer le taux départemental de TFB (19,29%) qui est venu s'additionner au taux communal.
Les communes se sont donc vu transférer en 2021 le montant de taxe fonciére sur les
propriétés baties (TFPB) pergu en 2020 par le département sur leur territoire. Un coefficient
correctif est attribué a chagque commune pour qu'elle ne percoive pas plus que le montant a
compenser : le coefficient pour Gondecourt est de 0,73008.

RAPPEL : Les taux des impots locaux en 2024 étaient les suivants :

- Taxe Foncier Bati 42,10 % 22,81 % Commune + 19,29 % Département
- Taxe Foncier Non Bati 45 75%
- Taxe d’habitation 10,50% Pour les résidences secondaires et vacants

Gondecourt compte 1798 logements. 21,9 % sont locataires et 76,8 % sont proprietaires.
0.9 % sont des résidences secondaires, 4,5% sont des logements vacants et 94.6% des
résidences principales.

Les logements sociaux représentent 8,8 % des habitations

Gondecourt compte 2.176 foyers fiscaux.

41.4 % sont non imposables, contre 56,2% au niveau départemental et 50.2% au niveau
national

Le revenu fiscal moyen par foyer est de 38 659 €, contre 28 114 € au niveau départemental,

contre 32 269 € au niveau national
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3.2.5.Le bilan général

Au regard de ce diagnostic, on peut constater que la santé financiére de la commune

s’améliore encore un peu plus cette année:

e Un excédent de fonctionnement qui s'accroit encore, malgré des charges en hausse,
¢ La capacité d'autofinancement est en conséquence satisfaisante,

¢ Un fonds de roulement raisonnable, méme s'il reste toujours inférieur a la strate

¢ L'endettement est sous contréle, et nous laisse une marge de manceuvre

Les dépenses de fonctionnement, sous veille constante, restent maitrisées.

Les charges a caractéres générales (§ 011) augmentent Iégérement alors que celles de

personnel (§ 012) marquent une pause, bien que probablement temporaire

Pour continuer a les maitriser, les mesures restent d’actualité :

e Stabilisation des frais de personnel : pas de recrutement additionnel.

e Poursuite des recherches d'économies en scrutant chaque facture,
en mettant systématiquement en concurrence.

e Poursuite du plan d’économies d'énergies tous azimuts.

e Recherche de nouvelles recettes de fonctionnement : subvention, fonds
de concours, redevances d’'occupation du domaine public, valorisation des
travaux en regie, etc.

e Les tarifs seront adaptés avec I'évaluation des services communaux maintenant

réguliere chaque année en commission finances
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3.3) La section d’investissement

L'ensemble des dépenses d'investissement s’'apparente a des emplois de ressources
financiéres (dépenses d'équipement, remboursement de dettes, autres...). Parallélement,
'ensemble des moyens dont dispose la ville constitue des ressources. Les possibilités de
financement d’'une commune ne se limitent pas a I'épargne brute (CAF).

Il faut tenir compte également de certaines recettes spécifiques (plus-values de cession,
dotations, emprunts), expressément affectées a l'investissement, ainsi que des subventions de
toute nature.

En 2025, le financement disponible s'est avéré insuffisant pour assurer l'equilibre des

programmes d'investissement :

3.3.1.L’exercice 2025

Dépenses 2025 1642 350 €
Dont :
Total des dépenses d'équipement : 1353 866 €
Remboursement des emprunts : 192 898 €
Déficit d'investissement 2024 51230 €
Recettes 2025 : 688 949 €
Dont :
Subventions : 353 135 €

(terrain synthétique : région 180 000 € - département 150000 €)
(département : rue nationale 7 700 € - amendes de police 15 435.91 €)

Dotations : 58 874 €
(FCTVA 50 043 €, Taxe d'aménagement 8 831 €)

Excédent de fonctionnement capitalisé : 51230 €
Dotation aux amortissements : 218 965 €
Cessions 0€

Les principales dépenses d'équipement réalisées en 2025 sont les suivantes :

Chapitre 20 :

Logiciels métier + anti virus 12 218 €
Téléphonie — assistant a maitrise d’'ouvrage 2310 €
Frais d'insertion marchés publics 1512 €
Chapitre 21 :

Cimetiére — reprise de concessions abandonnées 35472 €
Voirie — réfection de la chaussée rue Briand 14 140 €
Stade Lagrené — traitement anti corrosion charpente tribunes 13200 €
Mairie — réfection de I'éclairage de la salle du conseil 8 668 €
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Voirie — création des bandes logo 30 entrées de ville
Mairie — matériel de captation/diffusion sonore salle du conseil
Voirie — achat de jardiniéres rue Jeanne d’Arc

Voirie — reprise des trottoirs rue Salengro

Voirie — création d’'une écluse route de Seclin
Cimetiere — aménagement du jardin du souvenir
Ecole Prévert — tableaux interactifs et informatique
Eglise — traitement des portes de I'eglise

Voirie — achat de panneaux de signalisation

Voirie — achat des figurines abords des écoles
Mairie — réseau électrique borne tactile

Service jeunesse — achat de tablettes

Salle polyvalente — achat armoire froide

Téléphonie — achat de téléphones portables

Mairie — achats d'ordinateurs et divers informatique
Stade Lagrené — achat d'un défibrillateur

Ecole Prévert — achat de deux armoires

Créche — pose d'un nouveau chauffe-eau

Ecole Prévert — pose d'un cumulus

Ecole de musique — achat d'une tablette

Opération 43 (AP 2023-1): réhabilitation de la place De Gaulle
Opération 44 (AP 2023-2): terrain synthétique stade Lagrené

Opération 45 (AP 2025-1): rénovation de I'école C. Perrault -
MOE

Opération 46 (AP 2025-2): vidéoprotection
Opération 47 — facades de I'hétel de ville

Opération 48 — rénovation des salles de sports

3.3.2.Le financement disponible
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8 160 €
6 900 €
5940 €
5938 €
5457 €
5184 €
5046 €
4738 €
4187 €
3520€
3137 €
2736 €
2730€
1715 €
1688 €
1482 €
1326 €
1320 €
1200€
1051€

960 840 €

73 588 €

18 024 €

15 864 €
100 286 €
13 606 €

Il est constitué de la CAF brute abondée du FCTVA, de la Taxe d'aménagement, des

subventions et des plus-values de cession.

En 2026, les recettes d'investissement attendues sont les suivantes :

CAF brute :
FCTVA :
Taxe d'aménagement (estimation) :
Restes a realiser 2025
Dotations aux amortissements (estimation)
Subventions :
Cession :
Excédent d’investissement :
Total :
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3.3.3. Le programme d’investissement 2026

3.3.3.1 Investissements en cours a financer

Restes a realiser 2025 189 897 €
Changement des menuiseries extérieures salle Terray 33 867 €
réfection des installations électriques dans les écoles 12663 €
achat des illuminations de Noé&f 14 672 €
borne tactile de I'hétel de ville 10 178 €
déplacement de la sonde chauffage a I'hbtel de ville 521 €
requalification des fagades de I'h6tel de ville- études 13881 €
requalification des fagades de I'hétel de ville- travaux 83895 €

faisab”}/tzgetansanon de la cour de l'école Prévert - étude de 8400 €

logiciel berger levrault 11 820 €

Autorisation de programme 2023-1 (place de Gaulle) 200 000 €

Autorisation de programme 2025-1 (école C. Perrault-MOE) 100 000 €

Autorisation de programme 2025-2 (vidéoprotection) 384 136 €

Total: 874 033 €

Conclusion :

Le financement disponible pour les futurs projets d'investissement et les achats d'équipement

est de :
Recettes potentielles 2652740 €
- Investissement en cours 874 033 €
- annuité en capital des emprunts 695 319 €
= Disponible : + 1083 388 €

Si le montant du programme d’investissement 2026 dépasse cette somme, la commune devra

financer la différence :

- En puisant dans le fonds de roulement de fonctionnement,
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- Et/ou en ayant recours a I'emprunt.

3.3.3.2 Nouvelles propositions a prioriser

Pour un total de 750.000 € a ce stade :

= 100000 € \Végétalisation de la cour de I'école Prévert
= 400000 € Travaux de renovation de I'école Perrault

= 250000 € Renovation des salles Hergé et Terray

3.3.3.3 Investissements a financer

Pour un total de 313.000 € a ce stade :

72000€  Matériel divers et technique

60 000 € Batiments divers

40000€  Logiciels et informatique

40 000 € Cimetiére, signalétique et mobilier urbain
30000€  Travaux de voirie

30 000€  Véhicule

21000 € Divers : mobilier, plantations, téléphonie
20000€  Etudes

4404404003030
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