
PROJET SERINS TOURTERELLES

LA POSSESSION



Groupement associatif 
Les Marionnettes

Favoriser 
l’épanouissement des 

enfants tout en 
promouvant la mixité 
sociale et l'inclusion

Soutenir la parentalité et 
le développement des 

compétences

Aider à l'insertion sociale 
et professionnelle des 

familles

Le monde appartient à ceux qui s’éveillent tôt



#places#établissements

2446Crèches

838Micro-crèches

601Jardin d’enfant

38715Total Réunion

1244Crèches Mayotte

711222026 Réunion

20462026 Mayotte

Créée en 1996, Les
Marionnettes assure la gestion de :

• 15 crèches à la Réunion
• 4 crèches à Mayotte

Historique de 
l’association

Crèches sous gestion
2024

2012 :
Création de la première 
micro-crèche inter-
entreprises

2024 : Lauréat du concours 
de la fondation La France 
s’engage

2025 : Premier gestionnaire
Réunionnais à s’engager dans 
la labellisation écolo-crèche

2008 : Création de la 
première micro-crèche de 
l’île

1996 : Création de 
l’association Les 
Marionnettes

2023 : Signature d’un 
partenariat avec 
l’Association Régionale Des 
Missions 
Locales pour faciliter l’accès à 
nos structures des enfants de 
jeunes en insertion

Toutes les associations sont liées
par une convention de trésorerie,
pour répondre aux besoins en
fonds de roulement.

Des associations support
assurent des fonctions
transversales, communes à
toutes les structures d’accueil.
(RH, finances, cuisine centrale...)



Enfants accueillis 1081
Effectifs 253
CA 7 700k €
Fonds propres 3 500k €

Ses Valeurs :

Un réseau de crèches associatif

• Respect

• Mixité

• Professionnalisme

• Innovation

Quelques données 2023

UNE DOUBLE AMBITION

IMPACT SOCIAL
Projet : “Vos premiers pas en crèches”

Lauréat 2024 La France s’engage

IMPACT ENVIRONNEMENTAL
LABELLISATION ÉCOLO-CRÈCHE

UNE GESTION ÉQUILIBRÉE ENTRE :

Qualité de 
ratios 

financiers

Qualité de 
l’accueil

Qualité 
de la vie 
au travail



Un projet Educatif fort





PROJET ARCHITECTURAL

Implantation



LA KANOPÉE – LE NOUVEAU CENTRE-VILLE DE LA POSSESSION

33 370
habitants

+0,6% par 
an en 

moyenne

Un dynamisme 
démographique

43% de la 
population 

ont moins de 
30 ans

vs. 35%
au 

niveau 
national

De nouveaux ménages qui 
s’y installent

2 000 
ménages ont 

moins de 2 
ans 

d’ancienneté

Un territoire 
où il fait bon vivre 91% de 

résidence
s 

principale
s vs. 82% 

au 
niveau 

national

7 110 
emplois

+1,2% par 
an en 

moyenne

Une forte
croissance
de l’emploi

vs. +0,3% 
au 

niveau 
national

*source Insee

Des indicateurs socio-démographiques favorables

Près de 
30% de 
cadres

vs. 18 % à 
la 

Réunion



PROJET ARCHITECTURAL

Le projet architectural

ACHAT DU LOCAL PAR 

LA SCI LA KAZ 

MARMAILLES





Budget de fonctionnement
prévisionnel



Compte d'Exploitation Prévisionnel - Multi-accueil  

44 PLACES 

Année  2025 

PSU  510 295 € 

Participation ville  66 000 € 

Bonus territoire 127 600 € 

Participation familiales PS 103 750 € 

Bonus micxité 0 € 

Aide à l'emploi 0 € 

Quote-part subvention d'investissement 13 055 € 

Total Produits d'exploitation 820 700 € 

   

Achats 253 667 € 

Fournitures administratives 3 667 € 

Matériel pédagogique 5 000 € 

Petit équipement divers 3 000 € 

Communication 2 000 € 

Fluides 5 000 € 

Autres 160 000 € 

Repas et goûters 60 000 € 

Produits d'entretien 7 500 € 

Produits pharmaceutiques (dont couches) 6 000 € 

Linges et vetements de travail 1 500 € 

Services extérieurs 120 000 € 

Locations mobilières   

Primes d'assurances 1 200 € 

Frais postaux et de télécommunication 1 400 € 

Services bancaires 900 € 

Déplacements, missions et réceptions 3 000 € 

Honoraires 15 500 € 

Prestations pédagogiques 15 000 € 

Entretien et réparation 6 000 € 

Prestations de service 77 000 € 

Charges de personnel 400 000 € 

Masse salariale  400 000 € 

Impôts, taxes et versements assimilés 10 000 € 

TEOM + Formation 10 000 € 

    

Total Charges d'exploitation 783 667 € 

  
Excédent Brut d'Exploitation 37 033 € 

  
    

Amortissement  25 000 € 

Charge de gestion 100 € 

Charge financière 7 333 € 

Charge exeptionnel 100 € 

  
Résultat courant avant impôt 4 500 € 

Impôt sur les sociétés 3 000 € 

Autres impots 1 500 € 

    

Résultat net 0 € 



Budget d’Investissement
prévisionnel



SCI LA KAZ MARMAILLES 

PROJET SERINS TOURTERELLE

BUDGET D'INVESTISSEMENT FINAL

MONTANTPRODUITSMONTANT TTCMONTANT HTCHARGES

1 900 000,00 €Subvention CAF1 573 250,00 €1 450 000,00 € Achat des locaux TTC

480 000,00 €Emprunt bancaire651 000,00 €600 000,00 € Aménagement intérieur TTC

6 493,00 €Fonds propre prévu82 243,00 €75 000,00 € Aménagement extérieur TTC

20 000,00 € 20 000,00 € Frais d'architecte

60 000,00 €60 000,00 € Frais de notaire

2 386 493,00 €TOTAL2 386 493,00 €2 205 000,00 € TOTAL



Merci


