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м μ 59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ {h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 
9¢ Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ {h/L![9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуф 

!w¢L/[9 b π мΦ 59{¢Lb!¢Lhb{ 9¢ {h¦{π59{¢Lb!¢Lhb{ Lb¢9w5L¢9{Σ !¦¢hwL{99{ h¦ {h¦aL{9{ ! 
[LaL¢!¢Lhb 5Ω¦{!D9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуф 

!w¢L/[9 b π нΦ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ {h/L![9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфр 

н μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

{9 w9C9w9w !¦· [L±w9¢{ 59{ 9b¢L¢9{ t!¸{!D9w9{ 9¢ h!t ¢I9a!¢Lv¦9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

!w¢L/[9 b π оΦ ±h[¦a9¢wL9 9¢ Lat[!b¢!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{ 9¢ Lb{¢![[!¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

!w¢L/[9 b π пΦ v¦![L¢9 ¦w.!Lb9Σ !w/IL¢9/¢¦w![9Σ 9b±Lwhbb9a9b¢![9 9¢ t!¸{!D9w9ΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 

!w¢L/[9 b π рΦ ¢w!L¢9a9b¢ 9b±Lwhbb9a9b¢![ 9¢ t!¸{!D9w 59{ 9{t!/9{ bhbπ.!¢L{ 59{ 
/hb{¢w¦/¢Lhb{ 9¢ 59 [9¦w{ !.hw5{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ9ww9¦w Η {LDb9¢ bhb 59CLbLΦ 

!w¢L/[9 b π сΦ {¢!¢Lhbb9a9b¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 

о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦·ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 

!w¢L/[9 b π тΦ 59{{9w¢9 t!w [9{ ±hL9{ t¦.[Lv¦9{ h¦ twL±99{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 

!w¢L/[9 b π уΦ 59{{9w¢9 t!w [9{ w9{9!¦· ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млс 
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с t[¦ƛπI ŘŜ /!¦±![5hw μ ǇƛŝŎŜ оΦм π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ μ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘ нн ŀǾǊƛƭ нлнп 
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т 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜ t[¦ƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛǎƻƭŞ Ŝǘ ŘŞǇƘŀǎŞ Řǳ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ ǇƛŝŎŜ ŞŎǊƛǘŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ όƭŜ ȊƻƴŀƎŜύ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛŦ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞύΣ ƭǳƛπ
ƳşƳŜ ŎƻǳǇƭŞ ŀǳȄ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞύΦ 

[Ŝ t[¦ƛI ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜǎ h!t ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π м h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ η 
π м h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η 
π м h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ η
π мср h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΣ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όbύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нлΣф҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όbǇύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мпΣп҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό!ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ отΣл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ό!Ǉύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ноΣп҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ό¦ŀΣ ¦ōΣ ¦ŎΣ ¦ǇΣ ¦ŜǇΣ ¦ȄΣ ¦ƭǘΣ ¦Ǉύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оΣф҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ōΣ м!¦ŎΣ м!¦ȄΣ м!¦ƭǘΣ м!¦ŜǇΣ н!¦ŜǇΣ н!¦ƘΣ н!ǳƭǘΣ н!¦Ȅύ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ лΣн҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /!¦±![5hw 
ǇŀǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ /Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǾƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ с ƭƛǾǊŜǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ  

5ŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ [ƻǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴŦƛƴǎ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎ ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΦ hƴ ȅ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ π ƻǳ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ π ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ Υ ƭŜ {ŞƎŀƭŀΣ ƭŜ [ƛƳŀǊƎǳŜΣ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ 
ŘŜ DǊŀƳŀǘΣ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ aŀǊǘŜƭΣ ƭŀ .ƻǳǊƛŀƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ 

w!tthw¢ !¦· ¢9·¢9{ 59 w9C9w9b/9{ 

!Φ [9 w9{t9/¢ 59{ ¢9·¢9{ 9b ±LD¦9¦w

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмрπмтуо Řǳ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 

/Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ t[¦ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦Φ Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Υ  

− [Ŝ ζ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ η όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǾǊƛƭ нлмтύ

− [Ŝ ζ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ Řǳ t[¦ η όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƳŀǊǎ нлнлύ

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

− [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ
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у 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŦƛƎŞŜǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

− [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻƴŎƛŜǊ

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

− [Ŝ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ

[ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ōŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

− [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

tƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

− [ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

.Φ [9 w9{t9/¢ 5¦ {/h¢ bhw5 5¦ [h¢ 9b ±LD¦9¦w

[Ŝ 5hh ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎύ Řǳ {/ƻ¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ƛI Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 5hhΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ƛI Řƻƛǘ ƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ  

− 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ¢±.Σ 
ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ƴŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǉǳΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ζ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ηΣ ǇƻǳǊ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ 

− [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǎ 
ŜƴŎŀŘǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

− [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƻƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Τ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

− tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ½!9 ό½ƻƴŜǎ 
ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎύ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ 

− 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ

− !Ŧƛƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƻǳ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΣ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ

− tƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ [Ŝǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ ¦ƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƴw Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ηΦ 

/Φ [! ¢w!5¦/¢Lhb 5¦ twhW9¢ 5Ω!a;b!D9a9b¢ 9¢ 59 59±9[htt9a9b¢
5¦w!.[9{ όt!55ύ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩŀȄŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

!·9 м Υ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
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Le règlement s’attachera à proposer un cadre règlementaire permettant la 
densification, la mobilisation foncière, la production de constructions nouvelles 

diversifiée, avec du mitoyen et du collectif, dans le respect des formes urbaines 
existantes. 

Les destinations seront également encadrées pour favoriser la diversité des fonctions 
urbaines et la production de logements sociaux, d’opérations d’ensemble, de 
commerces de centres bourgs. 

!·9 н Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

Le cadre règlementaire prévu doit permettre de délayer l’économie présentielle dans 
les zones constructibles, pour diversifier les fonctions en lien avec le modèle rural du 
territoire. Des règles d’encadrement des projets touristiques sont mises en œuvre 
également. 

!·9 о Υ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Dans la continuité de la compatibilité avec le SCoT, les règles en zones agricoles et 

naturelles doivent permettre le développement et la diversification de l’économie 
agricole et forestière, dans le respect strict des enjeux environnementaux et paysagers, 
ainsi que des risques et des nuisances. 

!·9 п Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ 

Le règlement écrit ne devra pas freiner la production de cheminements doux, et doit 
être attentif à la qualité des lisières paysagères et des connexions entre quartiers. Les 
équipements et services publics doivent être favorisés au plus près des zones 

résidentielles. 

!·9 р Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Le cadre règlementaire prévu sera attentif à préserver les enjeux des grands paysages 
comme des paysages urbains (entrées de villes) et des paysages du quotidien (lisières). 
Dans les zones N et A et en complément de l’OAP thématique, les règles encadreront 
les constructions et installations agricoles et forestières, ainsi que de production d’EnR, 
dans le même respect de ces enjeux et de limitation de l’artificialisation. 

[Ω!w¢L/¦[!¢Lhb 5¦ w9D[9a9b¢ 9/wL¢ 

[ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 
Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

tƻǳǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛǎƛƻƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊ 
ȊƻƴŜ ό¦Σ !¦Σ ! Ŝǘ bύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭƛƴŜ ǇŀǊ ǎƻǳǎπȊƻƴŜ ό¦ŀΣ ¦ōΣ !ǳȄΣ !ǇΧύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ  

− vǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Κ όŀǊǘΦ м Ŝǘ нύ Υ Ϡм ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Τ 
− /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Κ όŀǊǘΦ о Ł тύ Υ Ϡн ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Τ
− /ƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ Κ όŀǊǘΦ т Ŝǘ уύ Υ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊƻǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 5Ŝǎ 
ƴǳŀƴŎƛŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Τ ŎŜǎ ƴǳŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ 
Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΦ 

[Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнмΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲнлмрπммтп Řǳ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ мŜǊ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмрπмтуо Řǳ ну 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ мŜǊ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǊǘΦ wΦмрмπмр Ŝǘ wΦмрмπмс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ Řǳ ƭŜȄƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘΦ 
wΦмммπмΣ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝƴ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ Ł ƳşƳŜ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜΦ

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ wΦмрмπмоΣ ζ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ 
ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎƛŞŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎΦ ηΦ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƻǳ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŀǇǇƭƛǉǳŜ 
ƭΩŀǊǘΦ [Φмрнπо ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ζ ǊŜƴŘǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎ ηΦ 
/Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ wΦмрмπммΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜΣ ǘƻǳǘ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǳ ŦƛƎǳǊŀǘƛŦ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŞŎǊƛǘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ 
ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎΩȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ 
ƻǳ ŘŜ ƭƛǘƛƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇƻǳǊǊŀ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŞǘƛǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ /!¦9 ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
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мл 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƭŀ 55¢ ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύΣ ƭΩ¦5!t ό¦ƴƛǘŞ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ ƻǳ ƭΩ!.C ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ 
.ŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπI Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŀǊǘΦ 
wΦмрмπнт Ł мрмπрл Řǳ /¦ύΦ 

5L{th{L¢Lhb{ 9¢ w9D[9{ /haa¦b9{ " ¢h¦¢9{ [9{ ½hb9{ 

мΦ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ

¢ƻǳǘŜ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊ όŎŦΦ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ t[¦ƛπIύΦ 

¢ƻǳǘŜ ŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ όŎŦΦ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ 

¢ƻǳǘ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞȳΦ  

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ 
ŘΩ¦ǘƛƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Řǳ t[¦ƛπI ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŎŜǎ {¦tΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмрмπопΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ 
LƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όttwLύ Ŝǘ Ł ƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ LƴƻƴŘŀōƭŜǎ ό/L½LύΣ ƻǴ ƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ŘŞǇƾǘǎΣ ŦƻǊŀƎŜǎΣ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ƻǳ ƴŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ΦмммπмсΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜ Ǉŀǎ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊ ƻǳ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ Υ  

− " ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ

− " ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƻǳ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ  

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

5Ŝǎ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ [ƛƳƛǘŞŜǎ ό{¢9/![ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎΣ Ł 
ǘƛǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φмрмπмо 
Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмрмπмф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǘƛǎ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴǘ ǊŜǇŝǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎŝŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмрмπно Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇŝǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊŞŎŝŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜƴǘ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ł 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŜπǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [ мпмπмф 

5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛI Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴΦ 

нΦ wŝƎƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ 

→ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ 
ǊȅǘƘƳƛŎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ
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мм 

→ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜǳǊ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ

→ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ 

→ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΦ

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǇŀǊǘƛπǇǊƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Řƛǘ Ł ǇŀǊǘƛπǇǊƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀōƭŜǎ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Υ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ζ ŞŎǊƛǊŜ ŀǾŜŎ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ŀύ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŜƴǘŜ όŞŎǊƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦύ Υ
• hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ κ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ
• LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ 
• !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ
• DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

ōύ tŀȅǎŀƎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Υ 
• {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ
• vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ
• DŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ
• !ƳōƛŀƴŎŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ
• vǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ

Ŏύ aƻǘƛŦǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Υ 
• {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ 
• vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ όƳǳǊŜǘǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ŎƻǊŘƻƴǎ ƻǳ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ōƻƛǎŞǎΣ ŦƻǎǎŞǎ 

Ŝǘ ƴƻǳŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǘƛŜǊǎύ 
• tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ƴƻƴπōŃǘƛ 
• 9ǎǇŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴŞ 

оΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 
ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

пΦ [Ŝǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ όŎŦΦ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎύ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ   

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ŏƻπ
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
[ΦмрмπмфΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ
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[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΣ 
ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ 

рΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 9ƴw ό;ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύΦ
[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ƴw Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Ŝƴ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ 
ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƛƎƴŞŜΦ   
[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мммπмс Řǳ 
/ƻŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мммπмт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мммπмс ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ όǘƛǘǊŜ LLπƭƛǾǊŜ ±L Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό{twύ όǘƛǘǊŜ LLLπƭƛǾǊŜ ±L Řǳ /ƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ όŀǊǘƛŎƭŜǎ [опмπм Ŝǘ [опмπн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ όt5!ύΦ  

сΦ [Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ 
[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

тΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
¢ƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƴƛ 
ŎƻƳōƭŞŜΣ ƴƛ ŘǊŀƛƴŞŜΣ ƴƛ şǘǊŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩŀǳŎǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳŎǳƴ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ !ǳŎǳƴ ŘŞǇƾǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜύ ƴΩŜǎǘ ŀŘƳƛǎΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ƻǳ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

уΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ
[Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ζ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ η όпϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мрмπнт Řǳ /ƻŘŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ζ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ η όпϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мрмπну Řǳ 
ƳşƳŜ /ƻŘŜύΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ w¢9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ζ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ η όŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ I¢. 
π [Ŝ t[¦ƛπI ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Τ 
π [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ I¢.Σ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ Τ 
π [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Τ
π [Ŝǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
π {ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ Τ
π [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ 
ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Τ
π [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ w¢9 ŎƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǉǳƛΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƎşƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎŜ ƻǳ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎƘǳǘŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǘǎπŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǾŀǊƛŜǎ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ [ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
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мо 

[Ŝǎ ½ƻƴŜǎ Řǳ t[¦ƛπI 

мΦ wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Řǳ t[¦ƛπI
ƛ
Ř 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

м 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

ŀ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ō 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

н Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀ [ƻƎŜƳŜƴǘ 

ō IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

о /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀ !Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 

ō wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

Ŏ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 

Ř !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

Ŝ IƾǘŜƭǎ 

Ŧ !ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

Ǝ /ƛƴŞƳŀ 

п ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

ŀ [ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

ō [ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

Ŏ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ř {ŀƭƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

Ŝ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

Ŧ [ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ 

Ǝ !ǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

р !ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

ŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ō 9ƴǘǊŜǇƾǘ 

Ŏ .ǳǊŜŀǳ 

Ř /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

Ŝ /ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

нΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

оΦ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ t[¦ƛπIΦ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Υ  

π [Ŝǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ζ ǉǳƻƛ η ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ

π [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ 
ŘŞƎŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ζ ǉǳƻƛ η ǎǳōƧŜŎǘƛŦΣ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ

π [Ŝǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ t!55Φ /ΩŜǎǘ ƭŜ ζ ǇƻǳǊǉǳƻƛ η ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΦ

π [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t!55Φ /ΩŜǎǘ ƭŜ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ η ǉǳƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞǎ ŘŜ 
ǊŝƎƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜΦ

Cauvaldor : subdivisions des zones A, N, U et AU
Zone N : bâtiments agricoles et forestiers 
soumis à des conditions particulières

Zone 1AU : constructions d’habitations et autres 
autorisées

Zone Ap : toutes constructions 
interdites hormis cas exceptionnel

Zone Ua : constructions autorisées 
dans le respect prioritaire du 
patrimoine architectural et urbain

Zone Ub : constructions autorisées 
dans le respect prioritaire de 
l’implantation et de la volumétrie

Zone Np : toutes constructions 
interdites hormis cas exceptionnel

Zone Ult, Alt et 1AUlt : constructions 
liées aux loisirs et au tourisme 
autorisées

Zone A : bâtiments agricoles soumis à 
des conditions particulières

Ua

Ub

Np

Uc

1AUc

N

Ap

Ult

A

Zone Uc : constructions autorisées 
dans le respect de l’intégration 
paysagère

Zone Ast : STECAL pour constructions 
encadrées

Zone Nst : STECAL pour constructions encadrées

Zone Ux et 1AUx : constructions 
d’activités autorisées

Nst

Ux

1AUx

Zone Nlt : aménagements légers 
autorisés sans impact sur la vocation 
naturelle de la zone

Zone Nc : installations, aménagements et 
constructions pour carrière exclusivement

Nlt

Nc

1AUlt

Uep

Ast

Up

Zone Up : seules annexes et 
extensions sont autorisées 

1AUb

Ner

Zone Ner : production d’EnR par 
photovoltaïsme

Zone Uep et 1AUep: constructions 
d’équipements ou de services publics 
ou d’intérêt collectif 

Alt

Zone Nltc : STECAL, camping existant 
à la date d’approbation du PLUi-H

Nltc

Zone 2AU… : zone à urbaniser fermée, 
constructible par modification ou révision 

1AUep

2AU

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



мп 

½ƻƴŜ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ aƻŘŀƭƛǘŞ 

¦ŀ 

½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ 
/ŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜƴǎŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 
ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ aŞƭŀƴƎŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 
tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ 
ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

¦Ǉ 

½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 
ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜƭƭŜΦ  

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƻǳ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
ŀǳȄ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǳȄ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

¦ō 

½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ǇƻƭȅƎŞƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ 
CŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ 
Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ƭŃŎƘŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴǎΦ ±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜΦ aŞƭŀƴƎŜǊ Ŝǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
aŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 
ōŃǘƛŜǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¦Ŏ 
½ƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ 
ŘŜƴǎƛǘŞΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

[ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƳŀƛƭƭŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳȄ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴπǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦Ȅ 

½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ !ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {ǘƻǇǇŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 
!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ 

;ǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦ȄǾ 
!ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ōƻǳǊƎǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {ǘƻǇǇŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 
;ǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎΦ 

;ǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǎƻǳǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƭ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦ƭǘ 
½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ aŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

¦ŜǇ 
½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

±ƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΦ {ƻƛƎƴŜǊ 
ƭŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 
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мр 

½ƻƴŜ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ aƻŘŀƭƛǘŞ 

м!¦ō 

½ƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ǘŜƴŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ¦ōΦ DǊŜŦŦŜǎ ǎǳǊ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭŃŎƘŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴǎΦ ±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 

;ǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ¦ō Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
aŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 
ōŃǘƛŜǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

м!¦Ŏ 

½ƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ǘŜƴŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ¦Φ bƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴπǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ tǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

м!¦Ȅ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 

;ǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9ƴwΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

м!¦ƭǘ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

м!¦ŜǇ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛŎƘŞŜΦ 
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

±ƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ {ƻƛƎƴŜǊ 
ƭŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

н!¦Ƙ 

½ƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜΦ 
bƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ǊŞŜǊ ŀǇǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

н!¦Ȅ 

½ƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜΦ 
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 
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мс 
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н!¦ƭǘ 

½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŦŜǊƳŞŜΦ 
!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

½ƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

н!¦ŜǇ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ 
ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛŎƘŞŜΦ 
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

! ½ƻƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ±ŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ;ǾƛǘŜǊ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

!Ǉ 
½ƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ 
ƳƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

LƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜ ƳƛǘŀƎŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǎŀǳŦ ƛƴǘŞǊşǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǾŞǊŞΦ [ƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

!ƭǘ 
½ƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

!ǎǘ 
{¢9/![ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŞǊŞΣ ǊŜƭŀǘƛŦ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

b 
½ƻƴŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄΣ 
ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΣ ƻǳ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ ;ǾƛǘŜǊ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 
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bǇ 
½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄΣ 
ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

LƴǘŜǊŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎŀǳŦ ƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

bƭǘ 
½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ 
Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

bǎǘ 
{¢9/![ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ {ŜŎǘŜǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŞǊŞΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

bŎ 
½ƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎΦ 

;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƛƎƴŜǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

bŜǊ 
½ƻƴŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊΦ ±ŀƭŜǳǊ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎƛŝǊŜǎΦ 

bƭǘŎ 

{¢9/![ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπIΦ {ŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ  

CƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł оллƳн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŞǊŞΣ ŘŞŘƛŞŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
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Partie 1. REGLES APPLICABLES A LA ZONE U 

Règlement écrit 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ό¦ύ 

мф 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ 

½ƻƴŜǎ ¦ŀΣ ¦ōΣ ¦ŎΣ ¦ȄΣ ¦ƭǘΣ ¦ŜǇΣ ¦Ǉ 

!ǊǘƛŎƭŜ w мрмπму Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ζ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ηΦ  

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΦ {ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŀΣ 
ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄΣ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦Ǉ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
ǘǊŝǎ ŦƻǊǘΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řǳ
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ō ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΦ {ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ōΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 
ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊşǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦Ŏ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ŎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǎ п ȊƻƴŜǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 
→ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ
→ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴ Τ 
→ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜΦ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦Ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 
→ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Τ
→ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 
→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ȄǾ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜΣ ǎǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ
→ !Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ Τ
→ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ
→ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƭǳŘƛǉǳŜ ƻǳ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦ Τ
→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Τ 

• [ŀ ȊƻƴŜ ¦ŜǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ōŃǘƛ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻǴ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ 
ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ 

→ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ
→ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π мΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ 
ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦Φ 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

π [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

π 9ƴ ȊƻƴŜ ¦ όƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ¦ŜǇΣ ƭƛƳƛǘŞ Ł оƘŀύΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мл҈ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ нрлƳч ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΧύ

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ
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нм 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŀōǊƛǘŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀōǊƛǘŜǊ 

ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł 

ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч 
Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŀōǊƛǘŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŜǳƭŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπI 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ол҈ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳч Ŝǘ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀōǊƛǘŜǊ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
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нн 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǎƛ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƻǳ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΧύ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ 
ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ƭƻŎŀǘƛǾŜ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπI 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 

ŘŞǘŀƛƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ млл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ όƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
Ŝƴ ¦ȄǾύ LƴǘŜǊŘƛǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ млл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ƎǊƻǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ όƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ 

¦ȄǾύ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

IƾǘŜƭǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜǎ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƛƴŞƳŀ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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но 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ōǳǊŜŀǳȄ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
ǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ 

Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 

[ƻŎŀǳȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
ǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜ
ƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 
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нп 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
{ƻǳǎπ

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ¦ŀ ½ƻƴŜ ¦ō ½ƻƴŜ ¦Ŏ ½ƻƴŜ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ½ƻƴŜ ¦ƭǘ ½ƻƴŜ ¦ŜǇ ½ƻƴŜ ¦Ǉ 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ нлл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ нлл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ 

Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 

t[¦ƛπI 

.ǳǊŜŀǳ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ оллƳч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ 
Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π нΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΣ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛŀǊǎπǎǳǊπ/ŝǊŜΣ .ǊŜǘŜƴƻǳȄΣ DǊŀƳŀǘΣ aŀǊǘŜƭΣ {ŀƛƴǘ /ŞǊŞΣ {ƻǳƛƭƭŀŎΣ ±ŀȅǊŀŎΣ {ŀƛƴǘπ{ƻȊȅΣ .ŞǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ {ƻǳǎŎŜȅǊŀŎπŜƴπvǳŜǊŎȅ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπI ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ όŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπмс Řǳ /¦ύΦ 
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нр 

н μ/!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ h!t ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ όŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘ ŜƳƛƴŞŜǎΣ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ 

Schéma de principe indicatif 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ t[¦ƛπIΣ ǉǳƛ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ  ƳƻǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ōŃǘƛΦ 
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ŝ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ т Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мн Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ 
ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ т 
Ƴ ƻǳ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ 
Řǳ ǘƻƛǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 
ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƞƭƻǘ ōŃǘƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
/Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

− !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
− !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

− !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł с Ƴ Τ 

− !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎ ƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ό¦ύ 

нт 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рƳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
όŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рƳΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
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оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀ ǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оƳ Ŝǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł рƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оƳ Ŝǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

 [Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оƳ Ŝǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΦ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ό¦ύ 

нф 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł р Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł мл Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł млƳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ΧύΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ [Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł р Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀōǊƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ΧύΦ 

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞΣ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǳǉǳŜƭ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 
ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

bƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦о ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ
− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭ ǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ
− tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛ ǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мл ƳΦ 
− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƳŜǎǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ /ƭƛƳŀǘπ9ƴŜǊƎƛŜπ9ŀǳπ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ όŀǎǇŜŎǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 

− 9ƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ
− 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴΣ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ǎƻƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
όƳƻŘŞƴŀǘǳǊŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎΣ ŞǇƛǎ ŘŜ ŦŀƞǘŀƎŜΣ 
ǾƻƭŜǘǎ ōƻƛǎύ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ōŀƴŀƭƛǎŜǊ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǘǘǊŀƛǘΦ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Ł 
ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻƛǎŞ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘ ŦƻǊƳŀǘύΦ {ƛ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ƴŜǳǾŜǎΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ LŘŜƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ¦ŀ 
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он 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 
ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ 
ƳƻǊǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǳȄΣ Ł ŦƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘΩŜƴŘǳƛǘǎ όŎŦ 
ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

[Ωƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 
ƳƻŘŞƴŀǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όƎŞƴƻƛǎŜǎΣ ŀƭƭŝƎŜǎΧύΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ 
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оо 

оΦ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ƻǳǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ōŀǎǉǳŜΣ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΣ ŀƭǎŀŎƛŜƴ 
ƻǳ ōǊŜǘƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘ ǎŀǾƻȅŀǊŘ ƻǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴΧύΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ 

ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ƴŀǘǳǊŜƭ όǇŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ζ ƳƻǘǘŜ η ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜǎ ƻǳ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎǊƻǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ř ŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł 
ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞ ƻǳ ƳǳǊŜǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇƛŜǊǊŜΦ
− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭ ŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπ

ǎƻƭύ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞ ŜƴŘǳƛǘ ƻǳ ǇŀǊŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ [Ŝ Ǝŀōƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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{ŎƘŞƳŀǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ōŃǘƛ Ł ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘύ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ζ ŞŎǊŀǎŜǊ η ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧŀœŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜΦ 5Ŝǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ƴƻƴ ŘŞŎŀƭŞǎ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ όƴƻƛǊ ƛƴǘŜǊŘƛǘύ ƻǳ 
ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ȊƛƴŎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƛƎƴƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όǾƻƭŜǘǎΣ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΧύΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 
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¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł 
Ƨƻƛƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŎŀƴŀƭΣ ǊƻǳƎŜ ǾƛŜƛƭƭƛ Ŝǘκƻǳ ōǊǳƴΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎŜǊŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł Ƨƻƛƴǘǎ 
ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
ŎŀƴŀƭΣ ǊƻǳƎŜ ǾƛŜƛƭƭƛ 
Ŝǘκƻǳ ōǊǳƴΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
ǘȅǇƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ 
ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ 
ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
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ŎΦ CŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ όŎŦ ŀƴƴŜȄŜ Υ 
ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

{ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘƛƴŞΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Ƴŀǘ όŎŦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ 
ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ [Ŝǎ ōŀƴŘŜŀǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ŜƴŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ōƻƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύΣ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ζ ōƻƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ η ƭƛǎǎŜ ƻǳ ōǊƛƭƭŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘǎΦ [Ŝǎ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƎƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŘŞōƻǊŘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŎƳ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ  

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ 
ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ 
ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ 
ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ 
ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ 
ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлƳч Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

ŘΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǊƎŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ όōŀƛŜǎΣ ǾƛǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŦŜƴşǘǊŜ ōŀƴŘŜŀǳΣ ŦŜƴşǘǊŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 
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aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ όŘƛƳΦ ƛƴŦΦ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł туȄфу ŎƳύΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŀƳǇŀƴǘΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ŎǊƻǳǇŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀƴǎΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ƻǳǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǇƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘƻƴǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

±ƻƭŜǘǎ Υ 

[Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ Ł ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΦ [ΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ƴǳŀƴŎƛŜǊ ǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎύΦ 

пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ ŜǎǘƛǾŀƭ όŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŎŀŘǳŎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ƻǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 
ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ōŜƛƎŜΣ ƎǊƛǎ ƻǳ ǾŜǊǘ ŘΩŜŀǳ όōƭŜǳ ƭŀƎƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘύΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ 
ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ 
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9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘκƻǳ şǘǊŜ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ 
ŎƻŦŦǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻōǊŜ όǇŀǎ 
ŘŜ ōƭŀƴŎύΦ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ 
ǎƻƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦рΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘ ƛǘ ŘŜ ŎŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ƳǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎŀǳŦ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 

wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

{ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƳǳǊπōŀƘǳǘΣ ŘŜ лΣслƳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ ŀƧƻǳǊŞ ŘŜ м Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩмΣсƳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ƛƴƛǘƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƧƻǳǊŞŜǎ ŘŜ мΣсл Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

wŝƎƭŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ όŜƴŘǳƛǘΣ ǘŜƛƴǘŜΦΦΦύ Υ 

− [ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
− IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ 

ŎƘŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƧƻǳǊŞΣ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
όŎŦΦ h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π рΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ όƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎΣ  ΧύΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊōƻǊŞǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ƴƛ ŘŞōƻǊŘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ŀŦƛƴ  ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł 
ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

нΦ IŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭ ƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

Source : CAUE du Lot 
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[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎΦ 9ƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀǊōǳǎǘƛǾŜǎΣ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ. 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ 
Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ сл҈ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
рл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
рл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
сл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

¦ƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊΦ /Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ h!t ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π сΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł р ǇƭŀŎŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜƴŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ  ǘŜǊǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭΦ /Ŝǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴŘƻƎŝƴŜǎΣ ŘŞǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴπŀƭƭŜǊƎŝƴŜǎΦ [Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ǇƻǳǊ п ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ LƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛ ǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ Υ ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇƻǊŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ όƘŜǊōŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ŘŀƭƭŜǎ Ł ŀƭǾŞƻƭŜǎ 
ŜƴǎŜƳŜƴŎŞǎΣ ǇŀǾŞǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ ŜǘŎΧύΣ ǎŀǳŦ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ 
ƻǳ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎύ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ όǾŞƭƻΣ Ƴƻǘƻ Σ Χύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǳȄ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5Ŝǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н 
ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǇǊŞǾǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
н ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ό¦ύ 

пн 

о μ9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

мΦ wŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Υ 

− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ
− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ
− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

нΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎǊŞŀƴǘ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎΦ
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по 

!ǊǘƛŎƭŜ ¦ π уΦ  5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! ŘŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[ΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ό{ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ bƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛŦύ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΦ ¦ƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

¦ŀ ¦ō ¦Ŏ ¦Ȅ Ŝǘ ¦ȄǾ ¦ƭǘ ¦ŜǇ ¦Ǉ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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Partie 2.  REGLES APPLICABLES A LA ZONE 1AU 

Règlement écrit 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ " ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ύ 

пр 

!ǊǘΦ w мрмπнл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ ƻǳ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳΣ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞȳ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ !¦ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜΣόƛƴŘƛŎŞ ζ н!¦ ηύ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳΣ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞȳ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ !¦ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞȳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜΣ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 
ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

мΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦ō ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ƴŀǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘŀƳŜŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŃŎƘŜǎΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 

→ [Ŝ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

→ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ

нΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦Ŏ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Τ

→ [Ŝ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

→ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Τ

→ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ

оΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦Ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Τ

→ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 

→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ

пΦ [ŀ ȊƻƴŜ м!¦ƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Υ  

→ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ

→ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭǳŘƛǉǳŜ ƻǳ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦ Τ 

→ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ
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пс 

м μ 59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 
59{ {h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π мΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ
ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ 
ƻƭŦŀŎǘƛǾŜǎΣ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ 
ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπ
ƘƻǳǎŜ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ м!¦Φ 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΣ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

оΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 
ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

пΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ
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пт 

π [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ

π 9ƴ ȊƻƴŜ ¦ όƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ¦ŜǇΣ ƭƛƳƛǘŞ Ł оƘŀύΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мл҈ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ нрлƳч ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΧύ

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ
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пу 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ м!¦ō ½ƻƴŜ м!¦Ŏ ½ƻƴŜ м!¦Ȅ ½ƻƴŜ м!¦ƭǘ ½ƻƴŜ м!¦ŜǇ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ LƴǘŜǊŘƛǘ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ƭƻŎŀǘƛǾŜ 
IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ млл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

IƾǘŜƭǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƛƴŞƳŀ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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пф 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π нΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΣ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ !¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ м!¦ō ½ƻƴŜ м!¦Ŏ ½ƻƴŜ м!¦Ȅ ½ƻƴŜ м!¦ƭǘ ½ƻƴŜ м!¦ŜǇ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ 

!ǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нлл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴч 

ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

.ǳǊŜŀǳ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
олл Ƴч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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н μ/!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ όŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘ ŜƳƛƴŞŜǎΣ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ t[¦ƛπIΣ ǉǳƛ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ōŃǘƛΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ύ 

рм 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ т Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мн Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊΣ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ 
Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ Υ мл Ƴ ƻǳ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ т Ƴ ƻǳ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƳƛǘƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
Ƙŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƞƭƻǘ ōŃǘƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

− !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
− !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

− !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Τ

− !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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рн 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млƳΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ  ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀ ǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нƳ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
млƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нƳ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
нлƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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ро 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł мл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ 
ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł мл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ 
ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ƎşƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
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рп 

5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǎŞΣ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπ
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπ
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπ
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜπƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

{ŎƘŞƳŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 
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[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ !¦о ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ о Ƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻ ǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛ ǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŘŜ мл ƳΦ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 

− 9ƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ w мммπно Τ
− 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ ŞŎǊƛǘǳǊŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴ Τ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻƛǎŞ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘ ŦƻǊƳŀǘύΦ {ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǳȄΣ Ł ŦƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ 
ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘΩŜƴŘǳƛǘǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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[Ωƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŞƴŀǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όƎŞƴƻƛǎŜǎΣ ŀƭƭŝƎŜǎΧύΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ 
ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

Schéma indicatif de composition des façades 

оΦ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ƻǳǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όǇŀǊ ŜȄ ŜƳǇƭŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ōŀǎǉǳŜΣ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΣ ŀƭǎŀŎƛŜƴ 
ƻǳ ōǊŜǘƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘ ǎŀǾƻȅŀǊŘ ƻǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴΧύΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎƭǳǊŜ ǳƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎƭǳǊŜ ǳƴŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 
Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞƴƻƴŎŞŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜǎ ƻǳ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞ ƻǳ ƳǳǊŜǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇƛŜǊǊŜΦ
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− 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭ ŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ 
Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞ ŜƴŘǳƛǘ ƻǳ ǇŀǊŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ [Ŝ Ǝŀōƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝƴ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ

Schéma opposable d’implantation et d’adaptation du bâti 

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘύ ŀǳȄ ŀōƻ ǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ƴƻƴ ŘŞŎŀƭŞǎ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜΦ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ όƴƻƛǊ ƛƴǘŜǊŘƛǘύ ƻǳ ƳƻŘǳƭŜǎ 
Ŝƴ ȊƛƴŎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƛƎƴƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όǾƻƭŜǘǎΣ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΧύΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴ ǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 
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м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł Ƨƻƛƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ŎŀƴŀƭΣ ǊƻǳƎŜ ǾƛŜƛƭƭƛ Ŝǘκƻǳ 
ōǊǳƴΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝƴ нл Ŝǘ ол҈Φ 

[Ŝǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΦ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ŎΦ CŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 
ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

{ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘƛƴŞΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Ƴŀǘ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ 
ǘŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎύΦ [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ζ ōƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ η ƭƛǎǎŜ ƻǳ ōǊƛƭƭŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘǎΦ [Ŝǎ ōŀƴŘŜŀǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ŜƴŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ōƻƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύΣ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ōƻƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻǳ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƎƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŘŞōƻǊŘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŎƳ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ 
Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ Ř Ŝ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥŀǎǇŜŎǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ нлƳчΦ  

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ŘΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǊƎŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ όōŀƛŜǎΣ ǾƛǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŦŜƴşǘǊŜ ōŀƴŘŜŀǳΣ ŦŜƴşǘǊŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ όŘƛƳΦ ƛƴŦΦ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł туȄфу ŎƳύΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŀƳǇŀƴǘΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ŎǊƻǳǇŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀƴǎΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ƻǳǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǇƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘƻƴǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

±ƻƭŜǘǎ Υ 

[Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ Ł ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΦ [ΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ƴǳŀƴŎƛŜǊ ǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎύΦ 
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Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ ŜǎǘƛǾŀƭ όŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŎŀŘǳŎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ƻǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 
ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ōŜƛƎŜΣ ƎǊƛǎ ƻǳ ǾŜǊǘ ŘΩŜŀǳ όōƭŜǳ ƭŀƎƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘύΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘκƻǳ şǘǊŜ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ 
ŎƻŦŦǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻōǊŜ 
όǇŀǎ ŘŜ ōƭŀƴŎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘκƻǳ 
şǘǊŜ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ ŎƻŦŦǊŜ Ƴǳƴƛ 
ŘΩǳƴ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜ 
Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎƻōǊŜ όǇŀǎ 
ŘŜ ōƭŀƴŎύΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦рΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘ ƛǘ ŘŜ ŎŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ƳǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŀǳŦ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ όм!¦ύ 

сн 

wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

{ƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƳǳǊπōŀƘǳǘΣ ŘŜ лΣслƳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ōŀǊǊŜŀǳŘŀƎŜ ŀƧƻǳǊŞ ŘŜ м Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀ ƭŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩмΣсƳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ƛƴƛǘƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƧƻǳǊŞŜǎ ŘŜ мΣсл Ƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

wŝƎƭŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ όŜƴŘǳƛǘΣ ǘŜƛƴǘŜΦΦΦύ Υ 

− [ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ
− IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀœƻƴƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƧƻǳǊŞΣ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘ ǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎŦΦ 
h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π рΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ όƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎΣ ΧύΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊōƻǊŞǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ƴƛ ŘŞōƻǊŘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇ ŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

нΦ IŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ όƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ŀǊōǊŜǎ ŎŀŘǳŎǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǘƛŜǊǎύΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜΦ 
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5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎΦ 9ƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀǊōǳǎǘƛǾŜǎΣ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ. 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
сл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ рл҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ул҈ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊΦ /Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ h!t ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π сΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎύ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ όǾŞƭƻΣ Ƴƻǘƻ Σ Χύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ н ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

мΦ wŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Υ 

− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ
− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ
− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

нΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎǊŞŀƴǘ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎΦ 
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!ǊǘƛŎƭŜ м!¦ π уΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! Ř ŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł 
ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[ΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀ ōƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

м!¦ō м!¦Ŏ м!¦Ȅ м!¦ƭǘ м!¦ŜǇ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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Partie 3. REGLES APPLICABLES A LA ZONE 2AU 

Règlement écrit 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ " ¦ǊōŀƴƛǎŜǊ ŦŜǊƳŞŜ όн!¦ύ 

су 

п μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ н!¦ π мΦ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ 

¢ƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ н!¦ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ {ŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜǎΧύΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ 
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сф 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ н!¦Ȅ ½ƻƴŜ н!¦ƭǘ ½ƻƴŜ н!¦Ƙ ½ƻƴŜ н!¦ŜǇ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

IƾǘŜƭǎ 

!ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

/ƛƴŞƳŀ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ !ǳǘƻǊƛǎŞŜ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ 

!ǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ 

.ǳǊŜŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
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тл 

р μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9 9¢ t!¸{!D9w9 
bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

с μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 
bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

Partie 4. REGLES APPLICABLES A LA ZONE A 

Règlement écrit 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тн 

!ǊǘƛŎƭŜ w мрмπнн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ « les secteurs 
équipés ou non, à protéger en raison du potentiel agronomique, biologique ou 

économique des terres agricoles »Φ  

!ǊǘƛŎƭŜ [ мрмπмо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ {¢9/![ Υ  

« Le règlement peut, à titre exceptionnel, délimiter dans les zones naturelles, agricoles ou 
forestières des secteurs de taille et de capacité d'accueil limitées (STECAL) dans lesquels peuvent 
être autorisés : 

1° Des constructions ; 

2° Des aires d'accueil et des terrains familiaux locatifs destinés à l'habitat des gens du voyage 
au sens de la loi n° 2000-614 du 5 juillet 2000 relative à l'accueil et à l'habitat des gens du voyage 

3° Des résidences démontables (hors HLL) constituant l'habitat permanent de leurs utilisateurs.  

Il précise les conditions de hauteur, d'implantation et de densité des constructions, permettant 
d'assurer leur insertion dans l'environnement et leur compatibilité avec le maintien du caractère 
naturel, agricole ou forestier de la zone. 

Il fixe les conditions relatives aux raccordements aux réseaux publics, ainsi que les conditions 
relatives à l'hygiène et à la sécurité auxquelles les constructions, les résidences démontables ou 
les résidences mobiles doivent satisfaire. Ces secteurs sont délimités après avis de la commission 
départementale de la préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers prévus à l'article 
L. 112-1-1 du code rural et de la pêche maritime.

Leur caractère exceptionnel s'apprécie, entre autres critères, en fonction des caractéristiques du 
territoire, du type d'urbanisation du secteur, de la distance entre les constructions ou de la 
desserte par les réseaux ou par les équipements collectifs. » 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ t!55Σ ƭŜǎ {¢9/![ ǎƻƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ Υ  

− tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ
ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ 

− wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ƛǎƻƭŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Τ 

− 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ

мΦ [ŀ ȊƻƴŜ ! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

нΦ [ŀ ȊƻƴŜ !Ǉ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 
→ [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Τ 
→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ

оΦ [ŀ ȊƻƴŜ !ƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

пΦ [ŀ ȊƻƴŜ !ǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊΣ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ 
ƻǳ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞȳ 
ǎŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ǳƴ
ƘŀƳŜŀǳ ƻǳ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊǳƛƴŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ 
→ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Τ
→ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

то 

м μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π мΦ  5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ 

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ 
Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ƭŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ 
ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Τ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǘƛƭŜΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! ƘƻǊǎ !ǎǘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

− [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ
t[¦ƛπI Τ

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘκƻǳ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ

− [Ŝǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ aŀǘŞǊƛŜƭ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ

− [Ŝǎ ŀōǊƛǎ ƭŞƎŜǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Τ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ {¢9/![ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ !ǇΥ 

9ƴ ȊƻƴŜ !Ǉ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмннπн Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴ ǇǊƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ  

9ƴ ȊƻƴŜ !ǎǘ Ŝǘ !ƭǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΣ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Υ  

− рл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ƳчΦ

− пл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 
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− ол ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мрл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 

− нл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όƘƻǊǎ ǇƛǎŎƛƴŜύ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǘǊƻƛǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мнл Ƴч ŎǳƳǳƭŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

[Ŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ! ƘƻǊǎ !ǎǘΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ Ǉŀǎ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ  

пΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 
ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

рΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ9ƴw ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩм Ƙŀ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ƴw ŘŜǾǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπ
IΦ  

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ όƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǳƴ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пƘŀύ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛπI ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ bŜǊΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ нл Ƙŀ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛπI ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ bŜǊΦ  

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нлƘŀ ǇŀǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мΦнƳ 
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 wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тр 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ! ½ƻƴŜ !Ǉ ½ƻƴŜ !ƭǘ ½ƻƴŜ !ǎǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ 
Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл ǇǊƛǎ Ł 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

IƾǘŜƭǎ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ƛƴŞƳŀ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тс 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ! ½ƻƴŜ !Ǉ ½ƻƴŜ !ƭǘ ½ƻƴŜ !ǎǘ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ мнл Ƴч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

.ǳǊŜŀǳ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π нΦ aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΦ 
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н μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 59{ .!¢La9b¢{ 5Ω!/¢L±L¢9{ 
!DwL/h[9{ h¦ Chw9{¢L9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ h!t ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ  

Dans le cas d’une construction autre qu’agricole (Alt ou Ast), tels que logement de fonction, annexes ou extension, se reporter aux règles de la zone 
Ub. 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ мнƳ ƻǳ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ όŎŀǎ  ŘŜǎ ǎƛƭƻǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΣ ƘƻǊƳƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Ǉ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ нл Ƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ȊƻƴŜ !ǎǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ т Ƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ȊƻƴŜ !ǎǘΦ 

wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ 

[ŀ ǊŝƎƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

ту 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭ ǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻ ǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜΦ

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ

[Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 
/Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

→ !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
→ !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

→ !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł сƳ Τ 

→ !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎ ƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ƳΦ 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ нл 
ƳŝǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 5Ŝǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ 
όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǘŜƭƭ Ŝ 
ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ȊƻƴŜ !ǎǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ 
όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ  
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

тф 

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǎƛƭƻΧύΦ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Φ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ !о ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƳƛ ǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŘŜ мл ƳΦ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 

мΦ ŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ w мммπно Τ
нΦ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭ ŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

ул 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ǾƛŦǎ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ŎƭŀƛǊǎΣ ŦƻƴŎŞǎ Ŝǘ ǾƛŦǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎǳƛǾǊŜ ƻǳ ȊƛƴŎΦ [Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎΣ ƭŜ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƛǊ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǎΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴ ǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

CŀœŀŘŜǎ 

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 
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оΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ϦƳƻǘǘŜϦ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜΣ Ŝƴ ƎŀōƛƻƴǎΣ ŎŜǳȄ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ 

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

ŎΦCŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǎƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ǘŜȄǘǳǊŞǎΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 
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пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊΣ ŎƻŦŦǊŜǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǎƛƭƻǎΧύ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ !рΦ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мƳулΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘΦ 

[Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎŦΦ h!t 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

уо 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π рΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀōƻǊŘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ όƳǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōƭŀƛǎΣ ǊŜƳōƭŀƛǎΣ ΧύΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ōŃǘƛǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊōƻǊŞǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ƴƛ ŘŞōƻǊŘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ ōŃǘƛŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

нΦ IŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ όƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ŀǊōǊŜǎ ŎŀŘǳŎǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǘƛŜǊǎύΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻ ƴƴŞ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π сΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

уп 

о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

мΦ wŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Υ 

− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ

− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ

− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎŜǊŀ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!ύ 

ур 

!ǊǘƛŎƭŜ ! π уΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! Ř ŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞΦ [ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƛƎŞŜΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀ ƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾŀƭǎΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

! !Ǉ !ƭǘ !ǎǘ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025
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ус t[¦ƛπI ŘŜ /!¦±![5hw μ ǇƛŝŎŜ оΦм π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ μ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘ нн ŀǾǊƛƭ нлнп 

Partie 5. REGLES APPLICABLES A LA ZONE N 

Règlement écrit 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

ут 

!ǊǘƛŎƭŜ w мрмπнп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ « la zone N ou naturelle délimite « les 
secteurs de la commune, équipés ou non, à protéger en raison :  

1° Soit de la qualité des sites, milieux et espaces naturels, des paysages et de leur 
intérêt notamment du point de vue esthétique, historique ou écologique ; 

2° Soit de l'existence d'une exploitation forestière ; 
3° Soit de leur caractère d'espaces naturels ; 
4° Soit de la nécessité de préserver ou restaurer les ressources naturelles ; 
5° Soit de la nécessité de prévenir les risques notamment d'expansion des crues ».  

!ǊǘƛŎƭŜ [ мрмπмо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ {¢9/![ Υ  

« Le règlement peut, à titre exceptionnel, délimiter dans les zones naturelles, agricoles 
ou forestières des secteurs de taille et de capacité d'accueil limitées (STECAL) dans 
lesquels peuvent être autorisés : 

1° Des constructions ; 

2° Des aires d'accueil et des terrains familiaux locatifs destinés à l'habitat des gens du 
voyage au sens de la loi n° 2000-614 du 5 juillet 2000 relative à l'accueil et à l'habitat 

des gens du voyage ; 

3° Des résidences démontables (hors HLL) constituant l'habitat permanent de leurs 
utilisateurs. 

Il précise les conditions de hauteur, d'implantation et de densité des constructions, 
permettant d'assurer leur insertion dans l'environnement et leur compatibilité avec le 
maintien du caractère naturel, agricole ou forestier de la zone. 

Il fixe les conditions relatives aux raccordements aux réseaux publics, ainsi que les 
conditions relatives à l'hygiène et à la sécurité auxquelles les constructions, les 
résidences démontables ou les résidences mobiles doivent satisfaire. 
Ces secteurs sont délimités après avis de la commission départementale de la 
préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers prévue à l'article L. 112-1-1 
du code rural et de la pêche maritime. 

Leur caractère exceptionnel s'apprécie, entre autres critères, en fonction des 
caractéristiques du territoire, du type d'urbanisation du secteur, de la distance entre 
les constructions ou de la desserte par les réseaux ou par les équipements collectifs. » 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ t!55Σ ƭŜǎ {¢9/![ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ Υ  

− tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǎǎƻŎƛŞ 
Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ 

− wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ƛǎƻƭŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Τ 

мΦ [ŀ ȊƻƴŜ b ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

нΦ [ŀ ȊƻƴŜ bǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ  

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ 
→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ
→ 9ǾƛǘŜǊ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ

оΦ [ŀ ȊƻƴŜ bƭǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ł 

ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭǳŘƛǉǳŜ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŀǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘ

пΦ [ŀ ȊƻƴŜ bǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000583573&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071367&idArticle=LEGIARTI000022524799&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071367&idArticle=LEGIARTI000022524799&dateTexte=&categorieLien=cid


wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

уу 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

рΦ [ŀ ȊƻƴŜ bŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ 
ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎΦ 

сΦ [ŀ ȊƻƴŜ bŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

тΦ [ŀ ȊƻƴŜ bƭǘŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπ
IΦ

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 

→ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ
→ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Τ

→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Τ 
→ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ
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уф 

м μ59{¢Lb!¢Lhb 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{Σ ¦{!D9 59{ 
{h[{ 9¢ b!¢¦w9 5Ω!/¢L±L¢9{ 9¢ 
Lb{¢![[!¢Lhb{Σ aL·L¢9 Chb/¢Lhbb9[[9 9¢ 
{h/L![9 

!ǊǘƛŎƭŜ b π мΦ  5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎŀƎŜ  

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ Ŝǘ bǇ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ό±ƻƛǊ ŎƛπŀǇǊŝǎύΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 
ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ 
ŎƛπŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜΦ

мΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Τ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ όŎŀōŀƴŜΣ ȅƻǳǊǘŜǎΣ ǘƛǇƛǎΣ ōǳƭƭŜǎΣ ǘƛƴȅπƘƻǳǎŜ 
όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊύΣ ƳƻōƛƭπƘƻƳŜΣ ǊƻǳƭƻǘǘŜǎΣ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ b ƘƻǊǎ bǎǘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ w мрмπнф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǇǳǘŞǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 

ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

− [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ
t[¦ƛπIΤ 

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Τ

− [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘκƻǳ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ

− [Ŝǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ aŀǘŞǊƛŜƭ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ

− [Ŝǎ ŀōǊƛǎ ƭŞƎŜǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Τ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ {¢9/![ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bǇΥ 

9ƴ ȊƻƴŜ bǇ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмннπн Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

[Ŝǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴ ǇǊƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  

9ƴ ȊƻƴŜ bǎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bƭǘŎ Υ 

{Ŝǳƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ 
ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπIΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘΩǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ олл ƳнΦ 
{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ζ ǇŀȅǎŀƎŜπǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ηΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ т Ƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǊǎ ǘƻǳǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фл 

нΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛπIΣ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Υ  

− рл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл ƳчΦ 

− пл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 

− ол ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мрл Ƴч Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ 

− нл ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
t[¦ƛπIΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 
Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нрл Ƴч Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎǊŞŜΦ

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όƘƻǊǎ ǇƛǎŎƛƴŜύ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǘǊƻƛǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мнл Ƴч ŎǳƳǳƭŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

[Ŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

оΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ Ǉŀǎ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞȳ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ  

пΦ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ 

ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όƎǊŀƴƎŜǎπ
ŞǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǘŀōŀŎΣ Χύ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǘƛǘǳŀƴǘΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 

π [ƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ όŁ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜύ Ŝǘ 
ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ

π hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ōŀǘǘŀƴǘǎ ƻǳ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛǘǊŀƎŜǎ ǇƭŜƛƴ ƧƻǳǊΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳŎŀǊƴŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŀǳŦ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ
ǎŀǳŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ

π [ƛƳƛǘŜǊ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄΣ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όƭƛƴǘŜŀǳΣ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŎƻǊƴƛŎƘŜǎΣ ƎŞƴƻƛǎŜǎΧύ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όн ǇŀƴǎΣ п Ǉŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƻǳǇŜǎ ŜǘŎΧύΣ

π /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜƭǎ ŞǇƛǎΣ 
ƎƛǊƻǳŜǘǘŜǎΣ ŜǘŎΧ

рΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ

tƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ b 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ƴw ŘŜǾǊƻƴǘ 
şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ƛπ
IΦ  

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀ 
Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ 
ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ όƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǳƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł пƘŀύ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ нл Ƙŀ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фм 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нлƘŀ ǇŀǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bǇ Υ 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bǇΦ 

9ƴ ȊƻƴŜ bŜǊΥ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŘŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴw ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ нл Ƙŀ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ bŜǊ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ±ƛǊƻǳƭƻǳȄ 
όŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƭǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ ŘŜ wƻŎŀƳŀŘƻǳǊύ Ŝǘ ƭŜ ȊƻƴŜ bŜǊ ŘŜ /ǊŜǎǎŜƴǎŀŎπ{ŀǊǊŀȊŀŎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ǊƛǾŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π [ŀ ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Τ 
π [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞȳ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Τ

π {ǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞȳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ŜȄŜǊŎŞŜǎ ƻǳΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞȳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎΩȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Τ 

π [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ мΣнƳ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ 
π [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ ŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ƳŜǎǳǊŞǎ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƴƎŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǇƛŜǳȄ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ

π [Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Υ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻǳ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ǇƻǎŞŜǎ ƻǳ
ǇƭŀƴǘŞŜǎΦ 

π [Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǳǊǎǳǎ Ł ƳŀƛƭƭŜ 
ŘŜ мрŎƳ ƴƻƴ ƻŎŎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜΣ ǎŀƴǎ ōŀǎŜ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜ ƳŀœƻƴƴŞŜ ƻǳ ŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǇƻǘŜŀǳȄ ōƻƛǎ

π [ŀ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фн 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ [мрмπмм 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ł мллƳ 

ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ł олƳ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 

ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ł мллƳ 

ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ł олƳ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ 

ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦ƛπI 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фо 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ƎǊƻǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

IƾǘŜƭǎ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

!ǳǘǊŜǎ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

/ƛƴŞƳŀ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фп 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ōǳǊŜŀǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

[ƻŎŀǳȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

{ŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƛ ƴƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

[ƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 

мнл Ƴч ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ 
ǎƻƭ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фр 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ b ½ƻƴŜ bǇ ½ƻƴŜ bƭǘ ½ƻƴŜ bǎǘ ½ƻƴŜ bŎ ½ƻƴŜ bŜǊ ½ƻƴŜ bƭǘŎ 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

9ƴǘǊŜǇƾǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

.ǳǊŜŀǳ 
LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ !ǳǘƻǊƛǎŞ !ǳǘƻǊƛǎŞ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ олл Ƴн ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 
LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ 
LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

LƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ 

{¢9/![ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ LƴǘŜǊŘƛǘ 

!ǊǘƛŎƭŜ b π нΦ  aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

bƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фс 

н μ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ ¦w.!Lb9{Σ !w/IL¢9/¢¦w![9{ 9¢ t!¸{!D9w9{ 

{Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ h!t ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

 Dans le cas d’une construction, autre qu’agricole et forestière (Nlt ou Nst), tels que logement de fonction, annexes ou exten sion, se reporter aux 
règles de la zone Ub. 

!ǊǘƛŎƭŜ b π оΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

мΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

wŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘΣ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ 

IŀǳǘŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ мнƳ ƻǳ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴǎΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фт 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ όŎŀǎ ŘŜǎ ǎƛƭƻǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜΣ ƘƻǊƳƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

нΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

wŝƎƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ нл Ƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ȊƻƴŜ bǎǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ т Ƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ȊƻƴŜ !ǎǘΦ 

wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ 

[ŀ ǊŝƎƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭ ǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜΦ

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ

[Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΦ /Ŝ ǊŜŎǳƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Υ 

→ !ǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 
→ !ǳȄ ǉǳŀƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƻƴǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎŀƴŀǳȄΣ ŀǳȄ ōǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴŀƭ ƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

→ !ǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł сƳ Τ 

→ !ǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎ ƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 
ƭƛŞŜǎ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭ ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ

→ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

фу 

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ƳΦ 

пΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ȊƻƴŜ bǎǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ όŦƻǎǎŜ ǎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŜƴǘŜΣ ŀǊōǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΧύΦ  

рΦ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

5Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǎƛƭƻΧύΦ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 

сΦ wŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎύ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ bо ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ 

− tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƳǇǊƛǎŜΦ

− [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл҈ ƻǳ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

− 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ όŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΧύ ƻ ǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ

− tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŝƎƭŜ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ 

5Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млл 

!ǊǘƛŎƭŜ b π пΦ vǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

мΦ wŝƎƭŜǎ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Υ 
− 9ƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦмммπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 
− 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭ ŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǳǊ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

нΦ wŞŦŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ǾƛŦǎ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

CŀœŀŘŜǎ 

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
Řƻƛǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млм 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 

оΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

ŀΦ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ  ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ϦƳƻǘǘŜϦ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ǾƛǾŜΣ Ŝƴ ƎŀōƛƻƴǎΣ ŎŜǳȄ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ōŃŎƘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ƻǳ ƭŜǎ 
ƳƻǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦƻǊǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м ƳύΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛπŘŞōƭŀƛ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ŝƴ ǘŀƭǳǎ ŜƴƘŜǊōŞΣ ƳǳǊ ƳŀœƻƴƴŞΣ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ōƻƛǎΦ 

Schéma opposable d’implantation et d’adaptation du bâti 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млн 

ōΦ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŎǊŜǎ ǊƻǳƎŜΣ ōǊǳƴ Ŝǘ ƎǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ w![ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ фллсΣ фллтΣ тллсΣ тлпнΣ тлорΣ улмпΣ уллп 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘƻƴǎ ǾƛŦǎ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǎƳŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŜƛƴǘŜ ŦƻƴŎŞŜ Ƴŀǘ ŀƴǘƛǊŜŦƭŜǘΦ 

ŎΦ CŀœŀŘŜǎ

[ΩǳǎŀƎŜ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ƻǳ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 

IƻǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇƛŜǊǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ōƻƛǎ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘǳƛǘŜǎΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴǳŀƴŎƛŜǊ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ [Ŝǎ w![ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ тллрΣ тллсΣ тллфΣ тлноΣ тлпнΦ 5Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻƛǊŜΣ ōƭŜǳŜΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝ ōŀǊŘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƭŀƳŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜ ƻǳ ŦŀǳǎǎŜ ŎƭŀƛǊŜǾƻƛŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ 
όǇƭŀǘŜƭŀƎŜύ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ōƻƳōŞ ƻǳ ŘŜƳƛ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻƴ ƳŀǘΦ 

пΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŎƭƛƳŀǘƛǎŜǳǊΣ ŎƻŦŦǊŜǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǎƛƭƻǎΧύ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

рΦ /ƭƾǘǳǊŜǎ ōŃǘƛŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

мло 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ ƻǳ !¦ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ƻǳ bΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀǳƴŜ Τ Ŝƴ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜǳƭŜ όǎŜƭƻƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ōŃǘƛŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ bрΦ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мƳулΦ 

[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƧƻǳǊŞ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŀƎŜΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘΦ 

[Ŝǎ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǎƻƳōǊŜΣ ǾŜǊǘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ōǊƛǎŜπǾǳŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎŦΦ h!t 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύΦ 

PLUi-H de CAUVALDOR | pièce 3.1 - règlement écrit | version approuvée le 7 juillet 2025



wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млр 

!ǊǘƛŎƭŜ b π рΦ  {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

мΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴπōŃǘƛǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Ř Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

о μ 9v¦Lt9a9b¢{ 9¢ w9{9!¦· 

!ǊǘƛŎƭŜ b π сΦ  5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ 

мΦ wŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ Υ 
− ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ
− ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 
− ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
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wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ 

млс 

!ǊǘƛŎƭŜ b π тΦ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

нΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ ! Ř ŞŦŀǳǘΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞΦ [ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƛƎŞŜΦ 

оΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Řŀ ƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾŀƭǎΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł м Ƙŀ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƴƻƴπŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ

b bǇ bƭǘ bǎǘ bŎ bŜǊ bƭǘŎ 

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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